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Mporpama HaB4Ya/bHOI AUCLUNAIHM

1. Onuc HaBYaNbHOI AUCLUUNAIHMY, ii MeTa, NpeaMeT BUBYAHHA Ta pe3y/IbTaTU HaBYaHHA

AucyunniHa «/lidepcmeo ma aHMuUKpu3osuli meHeOHMeHmM» € OOHiE 3 paxosux oucyunaiH 0nsa
couionoeis, AKi 3alimaromocs epezynr08aHHAM KOHAIKmis i mediauieto.

Memoto Has4yanbHoi ducyunaiHu Memoto Has4anbHOI QUCYUNAiHU € hOPMYBAHHA Yy cmydeHmig 3HaHb
npo mixcoucyunaiHapHuli ma cucmemHo-cmpykmypHuUl nioxi0 00 pPO3yMiHHA | 8UBYEHHA OCHOBHUX
npobnem nidepcmea ma AHMUKPU30B8020 MeEHEOMHMeEHMY, d MAKox« cgopmysamu y cmyodeHmis
meopemuyHi 3HAQHHA y cehepi nidepcmsea ma 3acad AHMUKPU308020 YNpPABAIHHA CoyianbHUMU
cucmemamu. CMOCOBHO MPAKMUYHUX HOBUYOK, MO CmydeHm MQAE aHaMi3ysamu CMAH 308HIUWHbLO20
COUIOKYnbMypHO20 cepedosullid Ma HA OCHOB8i OUIHKU npouecie y Hbomy 30ilicHIo8amu ynpasniHHA, y
momy 4ucai aHMuKpu3oese.

Mpedmemom eusvyeHHA OAucyunaiHu «/lidepcmeo ma aHMUKpu3osul MeHeOHMeHm» € nompebu
Cycninbcmea y 8U3HAYEHHI, (hOPMyB8AHHI Ma BUKOPUCMAHHI nidepcmsa y cycninbHil disneHocmi ma
QHMUKPU308020 MEHEOHMEHMY 3 Memoto 3anobi2aHHA KpU308UM ABUWAM i 8UXOOY 3 HUX.

32i0HO 3 0CBIMHbLO-HAYKOBOK MNPO2PAMOIO, 30CB0EHHA OUCYUMNAIHU CNpPUAE OPMYyBAHHIO MAKUX
KomnemeHmHocmelu:

3K 03 - 30amHicmb cninkysamucsa 3 npeodcmasHUKAMU iHWUX npogeciliHux epyn pi3Ho2o pieHA (3
eKkcriepmamu 3 iHwWux 2any3seli 3HaHb/8udie eKOHOMIYHOI disnbHOCMI).
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3K 06 - 30amHicmeo npulimamu ob6rpyHmMo8aHi piueHHs;

®K 04 - 30amHicme 36upamu ma aHanizysamu emnipu4Hi 0aHi 3 BUKOPUCMAHHAM Cy4acHUX memodis
couyionoziyHux 00CnioHeHs.

32i0HO 3 0CBIMHLO-HAYKOBOIO NPO2PAMOIO, cmydeHmu nicaa 3aC60€EHHA OucCyunaiHU Marmeo
npodemMoHCcMpyeamu maki nPo2pamHi pe3yabmamu Ha8YaHHSA:

MPH 02 - 30ilicHroeamu 0diaezHOCMUKY ma iHmepnpemauiro coyianbHux npobaem yKpaiHCbKo2o
cycninbcmea ma c8imoeoi crifbHomMu, NPUYUHU iXHb020 BUHUKHEHHS Ma HACMIOKU;

MPH 10 - OuiHrosamu OUHAMIKY GKMYyasabHUX COUidAbHUX KOHGIKMIe fI0KAsbHO20, pe2ioHaaAbHO:2o,
HOUIOHAAbHO20 Ma MIiMHAPOOHO20 pieHA, eubupamu 8i0nosioHuUli neeHomMy KOHMaIKmy crocib
iHmepseHyii ma lozo AuszaliH.

1id yac sus4eHHA ducyunaiHu 3006y8ayi MAKoOX< 3MOXCyms:

gpopmysamu 4Yimki ma yceidomneHi yaesneHHA npo cymHicmoe nidepcmea ma ocobausocmi ynpasniHHA
Konekmueamu, eusHadyamu ocobausocmi cy4acHoO20 CMAHy Cycninbcmea ma OKpemux Uo20 2pyn 3
BUKOPUCMAHHAM KaacugikayiliHux 03HaK; Knacugikysamu memoou, nioxoou, mexHosozii ma npoyedypu
nidepcmea; peanizysamu Ha NPAKMUUi HABUYKU GHMUKPU308020 yrpasniHHA 8 yMO8AX EKOHOMIKU 3HAHb
ma  IHOycmpii 4.0, suKopucmosysamu iHCmpymeHmapili aGHMUKPU308020 MEHEOHMEHMY;
peanizosysamu Ha NPAKMUYi MeopemuyHi OCHO8U 0719 (hOPMYB8AHHA KomMremeHUuil, HeobxiOHuUx 014
BUKOHAHHA yHKUil nidepa ma peanizayii 3acad aHMUKPU308020 MeHeOHMeHmMY;

ompumamu 3HaGHHA: MEoPemMuUYHUX 3acad heHoOMeHy nidepcmea, po3yMiHHA OCHOBHUX meHOeHyil ma
Hanpsamie eeontoyii MOHAMb «yrnpasaiHHA», «MeHeOMMeHm»; Uyinel, 3a80aHb i memoodonoeii
OHMUKPU308020 YNpassiHHA; 3AQKOHIB, 30KOHOMIpHOCMel, NpUuHYyUMNie i MexaHiamie aHMUKpPU308020
MeHeOHMeHmMY,; 0p2aHi3ayiliHO-NPasosuUx 3acad AHMUKPU308UX KOMYHIKAYili y mpyodosux Kosekmueax i
ny6niyHili  admidicmpayii; mMemoOuK aHanizy ma cucmemamu3auii 3a0KoOHOGas4YUX ma [HWUX
HOPMaMUBHUX GKMI8, W0 peaynroms 8i0HOCUHU Nidnopsa0Ko8aHOCMI 8 opeaHi3ayiliHux cmpykmypax;
rpouecy OyiHBAHHA CUCMeM AGHMUKPU308020 MEHEOHMEHMY BHOOHemMHUX yCmaHo8, KomepyiliHux i
HernpubymkKosux op2aHi3auyil; iIHCMmpymMeHmMapiro OyiH8AHHA MPUYUHHO-HACMIOKOBUX 38°A3Ki8 cmasno20
PO3BUMKY Ma MOX(/IUBOCMIi BAHKPYMCMaa 8 ynpasaiHCbKUX MpaKkmukxax;

chopmyeamu  YMIHHA: 30CMOCOBY8AMU  OCHOBU Memo0os02ii, mexHonoz2ili ma npoyedyp
QHMUKPU308020 MeHEOHMeHMY Br0O0XEMHUX YyCMAaHO8, KOMepyiliHux i HernpubymKosux opzaHi3ayil;
06rpyHmosysamu npiopumemHi HanpAmuU y po3sumky cy4acHux moodenel nidepcmea; 0ocnioxcysamu
aHMUKpPU308i hopMu yrpasniHcbKoi difnbHocmi y nybaiyuHomy npocmopi ma y cgpepi nidnpuemHuUmMeaea;
aHanizysamu ma maymayumu YUHHEe 30KOHo0aecmeo woodo OifnbHocmi nybaiyHoi adomiHicmpauii 6
YMOBAX KOHGnikmy; camocmiliHo ocmucareamu ocobausocmi iHgpopmayiliHozo 3abe3neyeHHsA
cyb’exkmis nybaiuyHOI cgpepu 8 npoueci GHMUKPU308UX KOMYHIKauil; pobumu y3az2aabHeHi 6UCHOBKU ma
npono3uyii uj000 popmMyeaHHa nybaiyHux 8i0HOCUH HO OCHOBI n1idepcmea; 3acmocosy8amu Ha NPAKMuUUi
OCHOBHI Kamez20pii GHMUKpPU308020 YNpassiHHA;, MpPo2HO3y8amMu €eKOHOMIYHICMb, epekmusHicmoe |
pe3yanbmamueHicms cucmem aGHMUKPU308020 MEHEOHMEHMY; BUKOHY8aMU OOKyMeHmMassbHy pobomy
30 00nomozoto iHopmMauiliHO-KOMYHIKAYiliHUX mexHon02ili 3 AaHMUKPU308020 MeHeOHMeHmMY;
Han1a200xcysamu iHgpopmayiliHi 38°A3KU 3G HAMPAMAMU GHMUKPU3080I yrnpasniHCbKOi KOMYHIKauii;
po3pobaeamu npo2pamu, npoeKkmu 3 pPo38UMKY MICUes8020 CaAMOBPAOYBAHHA Y KOHMEKCMI
deueHmpanizayii ynpaseniHHA;

eidnpayroeamu HasuUYKU: 8UABAIMU nepedymosu hopMyB8aHHSA nidepcmea y Kosekmusu ma obupamu
memoou peanizayii gpopmanbHo20 Ma HeghopmMasbHO20 nidepcmaa HaA NPAKmMuyi; aHaaisysamu cmaH
BHYMPIiWHLO020 MA 308HiWIHbO20 cepedosull OP2aHI3ayii 3 Memoro 8us8neHHA NPobaAeMHUX | KpU308UX
cumyayil; nposodumu ce2MeHMyB8aHHA | Kaacugikayito cmadie y Konekmusi; ¢gopmysamu ma
peanizosysamu 3axo0u 3 QHMUKPU308020 YNpaesiHHA;, Hadasamu npono3uuyii 3 yOOCKOHANEeHHA
0p2aHI3aUilHO-yNPasaiHCLKOI CMpPyKMypu op2aHi3ayii;

Habymu 00cei0: NPaKmMuy4Hi HaBUYKU (OPMYB8aAHHA 3acad snidepcmea y KoaAeKmusi ma 8uUpilWeHHsA
npocmux aHMUKpU308UX cumyauili y (pyHKUIOHYBAHHI 0p2aHi3ayiliHux cmpyKkmyp pi3HO20 pieHA ma
pi3HOI npasosoi hopmu.



2. MpepeKBi3uTU Ta NOCTPEKBI3UTU AUCUMNNIHK (MicLie B CTPYKTYPHO-/10TiUHIN cXemi HaBYaHHA
3a Bi4NOBiAHOIO OCBITHLOIO NPOrpamoto)

JAucyunniHa rpyHmMyemeca Ha 3HAHHAX, YMIHHAX i HABUYKAx, 3006ymux nid 4ac HABYAHHA 30 0C8IMHbLOIO
npozpamoto nepuio2o (bakanaspcbKoz2o) pieHA suw,oi oceimu 3a cneyianeHicmio 054 Couionoais.

Pe3ynbmamu Ha84YaHHA, OMPUMQHI Mi0 4ac 8UBYEHHA OUCYUMNAIHU, € MiOrpyHMAM 017 ONAHYB8AHHA IHWUX
0C8IMHIiX KOMMOHEHMI8 Maz2icmepcbKoi MPo2pamu, PO38UMKY 3a20sbHUX i haxo8ux KomrnemeHmMHocmed,
a MAKOH MOXCYymb 6ymu 8UKOpUCMAHi Nid Yac BUKOHAHHA HAYKOBUX 00C/iOHeHb, Mi020mosKu
mazicmepcbKoi ducepmauii ma nodanswoi npogeciliHoi disnbHocmi.

3. 3micT HaBYaNbHOI AUCUUNAIHN

Tema 1. /lidepcmeo: noHaAmMmsa ma ¢opmu
1.1. lMMoHammas nidepcmea ma (io2o KoHuenyii
1.2. /lidepcmso ma KepisHUYM80
1.3. @opmansHe ma HeghopmasibHe nidepcmeo
1.4. HogimHi KoHyenyii nidepcmea

Tema 2. Teopii nidepcmea
2.1. Pi3Hosudu nidepcmesa

2.2. Teopii «X» ma «Y» Maklpezopa
2.3. Teopia «Z» Binoama Oy4u
2.4. Teopii cumyayiliHo2o nidepcmea
Tema 3. [1idxo0u 0o susyeHHA nidepcmesa
3.1. Cumyauitinuli nidxid 0o sus4yeHHsA nidepcmeaa
3.2. CucmemHul nidxid o sus4yeHHA nidepcmesa
3.3. lMpu4uHHO-HacnioKosull Nioxio 0o susyeHHA nidepcmaa
Tema 4. J/lidepcmeso: pizHosudu ma ocobausocmi
4.1. Jlioepcmeo y b6i3Hec-cepedosuuli
4.2. /lidepcmeo y nonimuyHil cgpepi
4.3. HeshopmansHe nidepcmeo
4.4. BusHaHHA nidepcmea ma ceimoei pelimuHau nidepis
Tema 5. YnpaeniHHa KaOpamu 8 yMOBaX KpU308020 CMAHY HA Mionpuemcmai
5.1. Kadpoea nonimuka 8 GHMUKpU3080MYy MeHEOHMeHMI
5.2. MopanbHe 3a0x04eHHA NpayisHUKiIe npu KpUu3os8omy cmai nionpuemcmsa
5.3. Kadposuli pezeps 6 ymosax Kpu3u
5.4. lucmaHruiiline BUKOHAHHA NPAYIBHUKOM PYyHKUIOHAAbHUX 0608°A3Ki8
5.5. THy4Kuli pexcum pobo4oezo Yacy 8 Kpusosili cumyauii
Tema 6. Kpu3sosi Asuwya ma npuHyunu aHMUKpPU308020 ynpassiHHA
6.1. Kpusa nidnpuemMmHUUMBa ma Kpu3o8i A8UWA 8 EKOHOMIUi
6.2. CucmemHi NpUHYUNU GHMUKPU308020 ynpasniHHA
6.3. YHigepcanbHi ma cneyugivyHi npuHYUnU aHMUKPU308020 yNnpassaiHHA
6.4. KameezopianbHo-noHAMIGHUU anapam aHMUKPU308020 yrpassiHHA
Tema 7. Ceimosi MalidaHYUKU 3 yrpasaiHHA KpU308uUMU cumyauiamu
7.1. 3acadu ¢yHKYioHy8aHHA €8poneliCbKoi cucmemu AHMUKPU308020 yrpassiHHA
7.2. Esponelicbkuli nidxid 00 aHMUKPU308020 yNpPasAiHHA
7.3. AMEPUKAHCbKA Ma ANOHCbKA MOO€esi hyHKUIOHYBAHHA MEXAHI3MY OHMUKPU308020
ynpasniHHA
7.4. AHMuKpu308e ynpassaiHHA npu 3axucmi HaceaeHHA i mepumopili 8i0 Had38u4yaliHUX
cumyayil mexHo2eHH020 Ma NPUPOOHO20 Xapakmepy 8 YKpaiHi
7.5. OcHosHi 3ax00u y chepi 3axucmy HaceneHHA i mepumopili

Tema 8. OpzaHizayiliHo-ynpasaiHCcbKi 3acadu AHMUKPU308020 MeHEOHMeHMy ma aidepcmea
8.1. BUKopucmaHHsA mepexcesux cmpykmyp y No00saHHI Kpu3u opeaHizayiltiHoi cmpykmypu



8.2. AymcopcuHe i ducmaHuyiliosaHuli nidep
8.3. [1nocKi ynpasniHcbKi cmpykmypu
Tema 9. YHUKHEHHA Kpu3osux Asuwi 8 ernoxy IHOycmpii 4.0
9.1. 3acadu peanizayii Yemesepmoi npomucsaoeoi pesonroyii
9.2. Ocobnusocmi sedeHHs b6izHecy 8 ymosax IHOycmpii 4.0
9.3. TpaHcghopmamusHi iHHo8auii 8 MPOMUCI0B80OMY PO3BUMKY
9.4. CuHme3 Kpu3osux asuw 8 IHOycmpii 4.0
Tema 10. PecypcHe 3a6e3nevyeHHA npoyecie aHMUKpU308020 MeHeOHMeHmy
10.1. Kadpose 3ab6e3neueHHA 8 IHOycmpii 4.0
10.2. ®iHaHCU 8 AHMUKPU30BOMY YNpPABAIHHI
10.3. 3HaHHA AK pecypc 8 GHMUKPU3080OMY yrpassiHHI
Tema 11. CoyianbHa 8i0rnogidanbHicMe 8 HeCcnpuUAMAUBUX MNiGNPUEMHUULKUX yMOBaX
11.1. CoyiansHa sidnosidansHicms y nepedxkpu3osili, Kpu3osili ma nicaakpusosil cumyayiax
11.2. CoyianbHo 8idnoesidasnbHe yrnpasniHHA KOAeKmueom i nidepcmeo
11.3. AHmuKpu3osuli meHedxmeHmM | n1idepcmao 011 CoUianbHO-eKOHOMIYHOI cucmemu
Tema 12. YnpaeniHCobKi pilueHHA nidepis i Hacnioku ix peanizayii y Kpu3osili cumyayii
12.1. Jlidepcmeo noaimuYyHuUX eaim y aHMUKpU3080MYy yrpasiHHi
12.2. YnpasniHceKe piuieHHSA AK npozpama 0ill y Kpu3osili cumyauyii
12.3. OcsimsaHcbKa cpepa y 3anobieaHHIi KpU308UX A8UWY

4. HaBuanbHi matepianu Ta pecypcu
bazoea nimepamypa:

1. Boiimko C. B. /lidepcmeo ma aHmukpu3o8uli meHeOwmeHm : niopyyHuk / C. B. Bolimko, A. A.
MenobHuyeHko. — Kuis : KIl im. lzops CikopcbKozo. Buo-e8o "MonimexHika", 2021. - 194 c.

2. KoHoHeuyb M. O. lMcuxonoeia nidepcmeaa : Hagy. nocibH. / M. O. KoHoHeub, 3a 3a2. peod. O. B.
BuHocnasceKoi. Kuis: KBIL, 2020. - 252 c.
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«leaHueHKo | . C.», 2016. — 232 c.

4. Po3zsumok nidepcmea / /1. bi3o, |. I6pazimosa, O. Kikome, €. bapaHs, T. ®edopis // ; 3a 3a2. peo. I.
I6paeimosoi. — Kuis, [Tpoekm «Pegpopma yrnpassiHHA nepcoHasnomM Ha 0epxasHill ciyxbi 8 YKpaiHi»,
2012. — 400c.

5. Kynbuili O. I. AHmuKpu3oee ynpaeniHHA: Hagy. nocib. / O. . Kyawyil. Moamasa: MoamHTY, 2016. —
120c.

Jodamkoesa nimepamypa:

1. bizo /1. Pozgumok nidepcmea / /1. bi3o, I. I6pazimosa, O. Kikomes, €. bapaHs, T. ®edopis ; 3a 3a2. peod.
I. 16pazimosoi. — Kuis : [Mpoekm «Peghopma ynpaeniHHA nepcoHas0mM Ha OepxcasHili caywbi e
YKpaiHi», 2012. — 400 c.

2. CKibiuybkuli 0. M. AHmukpu3osuli MeHedxmeHm : Hasy. nocib. / O. M. Ckibiubkuli. — Kuis : LleHmp
yubosoi nimepamypu, 2009. — 568 c.

3. banesac I. I'. JugpeperuiliHo-nopisHanbHUl Nidxid 00 aHAnNizy cMaHy npomMuca08020 supobHuUymMsea
YKkpaiHu y minckpusosuli ma Kpu3soeuli nepiodu / I. I. banveac, C. B. Bolimko // EKoHOMIKa
NPoOMUCA0B80CMI: HAYK.-MPAKmM. #ypHan. — LoHeybK: IHcmumym eKoHomiKu rnpomucnaosocmi HAH
YKpaiHu, 2009. — Ne 4 (47). — C. 69-72.

4. banesac I. . CyeHapHul nidxi0 00 aHAMI3y eKOHOMIYHOI Kpu3u HA OCHOBi MAKPOEKOHOMIYHUX
MOKA3HUKiIe (Ha npuknadi kpaiH G8 ma YkpaiHu) / I. I'. banssac, C. B. Bolimko // 36ipH. Hayk. npayb
«AKmMyansHi npobaemu eKoHoOMIKU ma ynpaeniHHa» — Kuis : HTYY «KI11» Bl BIK «[loanimexHika».

2009. — Bun. 3. - C. 17-20.

5. Bolimko C. B. B3aemo38’A30K nNpAMUX [HO3EMHUX iHBeCmuuili ma Kpu308ux ABUW, 8 eKOHOMIKax
KpaiH ceimy / C. B. Bolimko, A. A. Kyeil // BicHuk [Hinponemposecbko2o yHigepcumemy imeHi Oneca
loHyapa. Cepis «EKoHoMiKa». — [iHinponemposcek : Budaseuyb bina K. 0., 2016. — Ne10/1. Tom 24. —
C. 104-111.

6. MenbHu4yeHKo A. A. AHMUKpu308e OepiasHe ynpassniHHA 8 KOHmMeKcmi nodosnaHHA npobaemu



6ioHocmi: coyionoaiyHuli nidxio / MenbHu4yeHKo A. A., MenbHuveHKo C. B., boHOapeHKo A. I. // BicHUK
HTYY «KIlI». «Monimonoeisa. Couionoezis. lpaso» : 36. Hayk. npayb. — Kuis, 2010. — Ne 4(8). — C. 67-74.

PekomeHOayii ma po3’acHeHHA:

® mMamepianu 3 nepesniky 3Haxo0amoeca y Haykoso-mexHiuHil 6ibniomeuyi im. I'. I. JeHuceHKa, Ha
cali- max https://opac.kpi.ua, https://ela.kpi.ua, https://books.google.com.ua;

® 00608’43K08UMU 018 NPOYUMAHHA € nimepamypHi Oxcepena nio Homepamu 1, 2 ma 3, iHwi
0xepena € pakynemamueHUMU;

® cmydeHm mae Oxcepesno 1 3 6a308020 nepesniky onpayL8amu MNO8HiCMIo, iHWI 8UKOPU-
cmosysamu AK 008iOHUKO8I;

e [IpusedeHi Oxcepena Mmicmame OCHOBHI MOMOHCEHHS, AKi CMOCYOMbCS KOXCHOI 3 mem.

HaByanbHUIA KOHTEHT
5. MeToauKa onaHyBaHHA HaBYa/IbHOI AUCUUNNIHN

3annaHosaHuUMU 8UOAMU  HQABYABHUX 3GHAMb €  AEKUii, MNPAKMu4Hi 30HAMMA, BUKOHAHHA
iHOuBIiOyanbHUX 3a80aHbL Yy 8u2nA0i Nid2omosKu 00Mosidi Ha NMPAKMUYHI 3aHAMMA. 3aCcMOoCo8yrOMbCA
nioxo0u aKMuUeHo20 iHOUBIOYasIbHO20 MA KO/AEKMUBHO20 HABYAHHA, AKI 8U3HAYAOMbLCA MAKUMU
memooamu ma mexHosoziamu: 1) memoou npobsemHo20 HaBYAHHA (MpobaemHull 8UK1AO memMu neKuii,
062080peHHA Kaacu4yHUX Kelicie 3a OucyunsaiHo, (popMy8aHHA i po32aa0 cyvacHux Kelicig);

2) ocobucmicHo-opieHMo8aHi (po3susaroyi) mexHonozil, 3aCHOBAHI HA AGKMUBHUX ¢hopmax i memooax
HOBYAHHA («MO3KoBUl wWmMmypM», «aHani3 cumyauili» 0inosi, poabosi ma imimayiliHi i2pu, OUCKycis,
eKcrpec-KoHpepeHyis, Has4yanbHi debamu, Kpyanull cmin, Kelic-mexHO102is, MPOeKMHaA mexHo102i ma
iH.); 3) iHgopmauyiliHo-komyHikayiliHi mexHonoeil, wo 3ab6e3neyyrome MPO6AEMHO-00CAIOHUYbKUL
xapakmep npouecy Hag4YaHHA ma akmuegizauyito camocmiliHoi pobomu cmyoeHmis, @ MAKOXC AeKyii ma
CeMiHapCbKi 3aHAMMA Ha OCHO8I Npe3eHmadii.

OCHOBHUMU Uinamu NMPAaKkmMu4HUX 3aHAMb € 062080PEHHSA i NepeesipKa pieHs 30CB0EHHA MEoPemMuUYHO20
mamepiany, 8UKOHAHHA MPAKMUYHUX 30800Hb, AKI GKMYyanizytome meopemuyHi 3HGHHA cmydeHmig i
po38UBAIOMb HABUYKU iX MPUKAAOHO20 3aCMOCY8AHHA. Ui 3aHAMMA mMarome Ha memi po38UMOK y
cmyOeHmie 8MiHHSA Npayeamu 3 1imepamyporo, nposedeHHA nybaiYHuUX sucmynis, hopmMynt08aHHA ma
8i0CMOIBAHHA 8/ACHOI MOo3uUuUil, B8MIHHA 6pamu aKmMueHy I[HmMmepakmueHy y4acme y OUCKYCIl,
hOpMYynI0BAHHA | p0368°A3aHHA 3a0ay.

Jlekyis 1. /lioepcmeo: noHammsa ma ¢hopmu
BusHayeHHA noHammam «aidep» i «nidepcmeo». llepenik ocHosHUX KOHYyenyil nidepcmea. CrinbHi ma
BIOMIHHI XapakmepucmuKu 015 nidepcmea ma KepisHuymaa.
3as80aHHsa Ha CPC:
9  Cknacmu mabauyro NoHAMb «aidep» i «nidepcmeo»
10 Y Haykosomy 8UOaHHI 3Halimu cmammio, 8 AKili Ha0arMbCA BU3HAYEHHA MA MOACHEHHA MOHAMb
«nioep» i «nidepcmaeor.

Teopii nidepcmea
PizHosuou nidepcmea. Teopii «X» u «Y» Maxlpezopa. Teopis «Z» Binbama Oy4yu. Teopii cumyauiliHo2o
nidepcmea.
3ae0aHHsa Ha CPC:
6 Po3z2naHymu pi3zHosudu nidepcmaa 3a pizHUMU Oxepenamu.
7 Bunucamu ma npoaHanizysamu npakmuky cumyayiliHo2o nidepcmea 3 8ioKpumux oxepern.

Jlekyisa 2. 1ioxodu 0o sus4eHHsA nidepcmea


https://ela.kpi.ua/
https://books.google.com.ua/

CumyayiliHuli nioxio 0o sus4yeHHA nidepcmea. CucmemHull nidxid 0o susyeHHA nidepcmea. NpuvyuHHO-
Hacnidkoesuli Nioxio 0o sus4yeHHs nidepcmaa.

3asedaHHsA Ha CPC:

Onuc cnisgiOHOWEHHA Mixt ocobucmumu AKOCMAMU KepisHUKG ma (io2o nosediHKow y cumyauyiliHomy
nioxooy.

3anpornoHysamu cmpykmypy cucmemu ynpassaiHHA A0bmu y 8UPOOGHUYOMY MPOYECi.

Jlekyis 3. /lidepcmeo: pizHogsuou ma ocobausocmi
Jlidepcmeo y 6i3Hec-cepedosuuyi. /lidepcmeo y nonimuyHili cgpepi. HechopmarnoHe nidepcmeo. BusHaHHA
nidepcmea ma ceimoeai pelimuHau nidepis.
3as0aHHsa Ha CPC:
8 Hasedimb 0CHOBHI crifibHi Ma 8iOMIHHI pucu nidepa ma meHeodIepda.
9 Onuwims ocobausocmi ma 6i3Hec-UiHHOCMi minneHrianie Ak nidepie Halibauxi4yoz2o malibymHb020

Jlekyis 4. YnpaeniHHA KaOpamu 8 yMosax KpUu308020 CMAHy HA nidrnpueMcmai.
Kadposa nonimuka 8 aHMUKPU3080MYy MeHeOHMeHmMi. MopasibHe 300X04YeHHA MpPayisHUKie npu
Kpuzosomy cmaHi nidnpuemcmea. Kadposuli pe3eps 8 ymosax Kpu3u. JucmaHyiliHe BUKOHAHHA
npayisHUKom yHKyioHanbHUXx 0608’askie. MHyYkul pexcum pobo4ozo Yacy 8 Kpu3osili cumyauii.
3aedaHHA Ha CPC:

3 3Halimu y 8iOkpumux Oxcepesan ma onpayoeamu Kaoposy noaimukxy niénpuemcmsa.

4 3anponoHysamu csili sapiaHmM (hopmMy8aHHA KAOP0OBO20 pe3epsy 8 yMosax Kpus3u.

JleKkyia 5. Kpu3oei aguw,a ma npuHyunu aHMUKpU308020 yrnpassiHHA
Kpusza nionpuemHuymea ma Kpu3oei Asuwa 68 eKOHOMiyi. CucmemHi MpuHYUnuU aHMUKPU308020
ynpassniHHa. YHisepcanoHi ma cneyugivyHi npuHyunu aHMUKpU308020 ynpasniHHA. KameezopiansHo-
noHAMIGHUU anapam aHMUKPU308020 YrpassliHHA.
3as0aHHA Ha CPC:

7 TowykK i cucmemamu3sayis 06’ekmie i cyb’ekmis aHMUKPU308020 YrpasiHHA.

8 Bussumb 0CHOBHI npobaemu, 3 AKUMU CMUKAEMbCA MIONPUEMCMBO Y Kpu308ili cumyauii.

Jlekyis 6. Ceimosi MalioaHYUKU 3 yrpasaiHHA Kpu308umu cumyauiamu
3acadu ¢pyHKUioOHYy8aHHSA €sponelicbKoi cucmemu aHMUKPU308020 ynpasniHHA. €sponelicoKuli nioxio 0o
QHMUKPU308020 YrpassiHHA. AMEPUKAHCbKA ma AMOHCbKA Mooeni (YyHKUIOHYBAHHA MexXaHi3my
OHMUKPU308020 YNpassaiHHA. AHMUKPU308e ynpassaiHHA Npu 3axucmi HaceneHHA i mepumopill 8io
Had3su4aliHUX cumyayili mexHo2eHH020 Ma nNpupPooHO20 xapakmepy 8 YKkpaiHi. OCHOB8HI 3axodu y cgpepi
3axucmy HacesneHHA i mepumopil.
3asdaHHsA Ha CPC:

1. [poaHanizysamu esponelicbKuli nioxi0 00 aHMUKPU308020 YrpassiHHA.

2. Onpaurolime 3 8iOKpumux Oxcepesn HaAd38u4aliHy cumyayito MexHo2eHHo020 ma npupooHo2o

xapakmepy.

Jlekyia 7. OpeaHizauyiliHo-yrnpaeniHcbKi 3acadu aHMUKPU308020 MeHEOHMEHMY ma snidepcmaa
BukopucmaHHA mepexesux cmpyKkmyp y no0osAaHHI Kpu3u opaaHizayiliHoi cmpykmypu. AymcopcuHe i
ducmanuyiliosaruli nidep. MA0OCKi ynpasaiHcbKi cmpykmypu.
3ae0aHHsa Ha CPC:

1. lpoaHanizysamu 3 8iOKpUMuUX Oxcepesn BUKOPUCMAHHA Mepexcesux cmpykmyp y 6i3Heci.



2. BusHayme 3acadu eedeHHsA bi3Hecy mepexcesumu KOMMAHIaMU.

Jlekyia 8. YHUKHeHHSA Kpu3osux Asuuy 8 eroxy IHOycmpii 4.0.
3acadu peanizayii Yemsepmoi npomucnosoi pesonwouii. Ocobnusocmi eedeHHA b6i3Hecy 8 ymosax
IHOycmpii 4.0. TpaHcpopmamueHi iHHosauii 8 npomucnosomy po3sumky CuHmMe3 Kpu3osux ABUW, 8
IHOycmpii 4.0.
3as0aHHsA Ha CPC:

5 Hasedimb nepesaau yugposizayii cycninocmea 3a K. LLlsabom.

6 BusHayme KinbKka ocobausocmeli 30ilicHeHHA NiONPUEMHUUbKOI disnbHocmi 8 ymosax IHOycmpii 4.0

CemiHapcoKi (npakmuyHi) 3aHamms
OCHOBHI Yini nNpaKkmuyHuUx 3aHAMb — Ue 30CB0EHHA /eKYiliHoeo mamepiany ma pe3yabmamie
camocmitiHoi pobomu cmydeHmis, a makox noanubneHHA 3006ymux 3HAHb, POPMYBAHHA BMiHb,
3aKpinaneHHA Hasukie nideomosKku eucmynie, GopMyaBaAHHA mMa 8i0CMOKBAHHA  8/ACHOI
0b62pyHMoBaHOI nozuyii.

MpakmuyHe 3aHamma 1. [loHammas nidepcmea ma io2o KoHuenuii.

Onuc enemeHmig ycniwHo2o KepisHUYymMea ma nidepcmea. O3HAKU (pOpPMasbHO20 MA HEGHOPMAIbHO20
nidepcmea. ®izionoaivri, ncuxonoziyHi ma iHmenekmyanasHi AKocmi nidepa.

Midcomosumu 38im.

BidmiHHicmb nidepcmea ma KepisHUUMaaA.

Onuc KoHuenuii ampubymusHo20, Xapu3Mamu4yHO20 ma Mepemeopioryo20 aidepcmea. BiomiHHocmi
MiXC HeghopmManbHUM nidepcmeom | KepisHUUMBOM y pi3HUX 3pi3ax. Peaynauyia mixcocobucmicHux
BIOHOCUH y epyni. J/1idep Ha MiKpopisHi. KepisHUK Ha MAKpopigHi

Midcomosumu 38im.

Mpakmuku nidepcmea 3a meopiamu «X», «Y» ma «Z»

Onuc cmunie nidepcmea 3a Mo8ediHKOBUM MiOXo0oM. Xapakmepucmuka asmopumapHoz2o,
deMOKpamu4yHo2o ma nibepasnvHo2o nidepa. Onpayto8aHHA cmunie nidepcmsa 3a cumyayiliHum
nioxo0om. Po32a40 dupekmusHO20 cmuto Aidepcmaad.

Midcomosumu 38im.

MpakmuyHe 3aHamms 2. Teopii cumyayiliHo2o nidepcmsa

Onuc xapakmepucmuKk KOMYHIKayiliHo-OupekmusHoz20 nidepcmea y 3pi3i cumyayil. Knacugikayis
cmunise OeneaysaHHA 8 nidepcmeai. CumyauiliHe nidepcmeo 8 ynpassiHHi op2aHi3auieto 3a meopiamu «X»,
«Y». CumyauiliHe nidepcmeo 3a «Teopieto Z».

Ocobucmi akocmi KepigHuka ma (io2o nosediHKa y cumyayitiHomy nioxody

BusyeHHsa cumyayiliHo2o nidxody y nidepcmeai. CrniggiOHOWEHHA MiX 0cobucmuMU AKOCMAMU KEPIBHUKA
ma Uozo nosediHKow y cumyauitiHomy nioxody. OCHOBHI xapakmepucmuku nidepa y cumyauyiliHomy
nioxodi. CmpyKkmypa cucmemu ynpasniHHA A0bmu y 8UPOBHUYOMY MPOYeci.

[idczomosumu 38im.

CucmemHuli nioxio y cumyayiliHomy nidepcmeai
OCHOBHI MOMOMHEHHA cUCMeMHOo20 Mioxody y nidepcmeai. OCHOBHI XxapakmepucmuKku nidepa, AKul



BUKOpUucmoegye cucmemHuli nioxio. IHgpopmauis ma ii NOMOKU y NPUYUHHO-HACMAIOKOBOMY MiOX00i.
OCcHOBHI xapakmepucmukxu aidepa, AKUlU BUKOPUCMOBYE MNPUYUHHO-HAcAiIOKosul nioxio. Jlidep sk
aHanizamop iHghopmayii y Npu4UuHHO-HACMIOKOBOMY MiOX00i 8UBYEHHSA nidepcmaa.

Mideomosumu 38im.

MpakmuyHe 3aHammas 3. [lonimu4yHe nidepcmeo

BuszHauyeHHs cgpep OisnbHOCMI 044 noaimuYvHuUx nidepis. KomnemeHuii, Aki npumamaHHi 048 noaimu4Ho2o
nidepa. PelimuHau nonimu4Hux nidepis.

Mideomosumu 38im.

HegpopmanesHe nidepcmeo

Xapakmepucmuku nidepa 3 021a0y cmusnie HegopmanabHo20 sidepcmea. Cmunb HephopMaabHO20
nidepcmea «cunosuk». Cmunb HegopmanbHo20 nidepcmea «makmuk». Cmuab HedhopMasnbHO20
nidepcmea «momusamop». PelimuHeu nidepis.

Miocomosumu 38im.

YnpaeniHHA Kadpamu 8 ymosax Kpu3u

Bu3sHa4eHHA pi3HUyi mixc sidbopom i Habopom nepcoHany. Cmadis 8i0bopy nepcoHany HA 8AKAHMHI
nocadu. XapakmepucmuKa Kadpoeoi noaimuku nionpuemcmaa 8 AHMUKPU308OMY MeHEOHMEHMI.
Midcomosumu 38im.

MpakmuyHe 3aHamma 4. MopasnbHe cmuMyAo8aHHA Npu Kpu3oeili cumyauii Ha nidnpuemcmai.
AHQni3y8aHHA nepeniky CcKAaodosux, 8i0 fAKUX 3aAexums YCrix peani3ayii cucmem MopasibHO20
CMUMY0BAHHA Npu Kpu3oesili cumyauii Ha nionpuemcmsi. Cucmemamusayia ma Kaacugikauyisa
esieMeHmMie8 MopasibHO20 CMUMYMHOBAHHSA.

Midcomosumu 38im.

EnemeHmMu aHMUKpPU308020 yrpassaiHHA Ha NiONpUeEMcmai

Bu3sHa4yeHHA eaxtausocmi Kaodposoz2o MUMAHHA y Kpu3oesil cumyauii. lpuHyUNU aHMUKPU308020
ynpasaiHHa nionpuemcmsom. O6’ekmu ma cyb6’ekmu aHMUKpPU308020 yrpasniHHA. OCHOBHI npobaemu, 3
AKUMU CMUKAEMbCA MiGNPUEMCMB0 y Kpu308ili cumyauir.

Midcomosumu 38im.

MpakmuyHe 3aHAMM=A 5.3anposadiceHHA i pasu AHMUKPU308020 ynpasniHHA

OCHOBHI ymosu 00UuinbHOCMI 3arpPo8AOHEHHA AQHMUKPU308020 YyNpPaBAiHHA. 308HIWHI ma 8HYyMPpilWiHi
Gakmopu, WwWo MOXYyms 8UKAUKaMU Kpu3osi sfsuwa. ©Pasu aHMUKPU308020 yNpPasAiHHA Ha
nionpuemcmeai.

[ioczomosumu 38im.

Esponelicbka cucmema GHMUKPU308020 yrpasniHHA

3acadu ¢pyHKUioHy8aHHA €8pornelicbKoi cucmemMu aHMUKPU308020 yrnpasniHHA. OCHOBHI nidxodu 00
GHMUKPU308020 ynpassiHHA y €sponelicokomy Coto3i.

Midcomosumu 38im.

AMepuKaHCbKUl ma AMNOHCbKUU MEeXAaHi3Mu GHMUKPU308020 yrpassiHHA
XapakmepHi pucu ma pi3HUUYA MiXC aMEPUKAHCbKUM i AMNOHCbKUM MEXAHI3MaMu aHMUKPU308020



ynpaessniHHa. Ocobausocmi GHMUKPU308020 YrpaesiHHA Npu 3axucmi HaceneHHsa 8i0 Ha038u4yaliHux
cumyayid.
Midcomosumu 38im.

MpakmuyHe 3aHaMmM=A 6. Mepexcesi Nidnpuemcmea y nodoaaHHI Kpu3. AymcopcuHe, rnsaocki cmpykmypu
8 GHMUKPU3080MY MeHEOHMeEHMI

Bu3Ha4eHHA O0O0yinbHOCMi BUKOPUCMAHHA Mepexesux Cmpykmyp Yy pPakypci no0oaaHHi Kpu3
opacmpykmyp. Ocobausocmi ma 3acadu eedeHHA b6i3Hecy mepexcesuMu KomnaHiamu. [lepesazu
BUKOPUCMAHHA aymcopcuHzay y supobHudyili disnsHocmi.

Ocobnausocmi ducmaHuyiliosaHoz2o nidepa 8 aymcopcuHzy. llepeeaau ma HeOOsiKU BUKOPUCMAHHSA
M7A0CKOI ynpasniHCbKoi cmpykmypu. Xapakmepucmuka 6i3Hecis, y AKUX 8UKOPUCMOBYHOMbCA 1/10CKi
ynpassaiHCbKi cmpyKmypu

Mideomosumu 38im.

Kpusoesi ssuwia 8 enoxy IHOycmpii 4.0.

3acadu IHOycmpii 4.0 ma nepenik i mexHonoeii. lepesazu yugpposizayii cycninecmsa 3a K. LLisabom.
Ocobausocmi 30ilicHeHHA NiONPUEMHUYUbKOI OisnbHocmi 8 ymoeax IHOycmpii 4.0. PizHomaHimHicmoe
(diversity) sk HeobxiOHicmb y NiONPUEMHUYbLKIU OianbHOCMI.

MoHamma «0ioxcuman-yiHHicme» i io20 BUKOPUCMAHHA HA NPAKMuUi. Npu4uHU NoA8U Kpu308ux A8UW, 8
ymosax IHdycmpii 4.0. lNepexid y sipmyansHuli npocmip mosapis i nocaye IHOycmpii 4.0.

Midzcomosumu 38im.

lpakmuyHe 3aHAMMA 7.
ModynbHa KoHmMponbHa poboma

6. CamocrTiiiHa poboTa cTyaeHTa

CamocmilinHa poboma 0p2aHi308YyEMbCA BUKAAOAYEM HA KOMHOMY MPAKMUYHOMY 30HAMMI
MOCMAHOBKOK 30800HHA CMyO0eHmam 3 rnowyKy, Kaacugikauii ma cucmemamusayii iHgpopmauii, aka
byde HeobxiOHOO HaA HacmyrnHe nNPAKMUYHe 3aHAMMA. TAKOM KOMCHO20 3aHAMMSA HAOAEMbCH
cmyOeHmosi iHousioyasnbHe OOMAWHE 30800HHSA, IKe 8iH MAE BUKOHOMU ma Hadamu euKaada4yesi Ha
HacmymnHomy 3aHAMMI. OpieHMOBHUU MmepMiH BUKOHAHHA KOXHO20 3080aHHA — 1 200uUHA. TAKOX Ha
nepwomy nAeKyiliHomy 3aHAmMmi cmyoeHmam 020/0WYEMbCA nepesniKk nuMmaHe ma aimepamypHi
Oxcepena, y AKUX 3HAX00UMbCA He0bXiOHUli mamepias, 0718 camocmiliHo20 sugYeHHA. Takox HadaromMoscA
mamepianu (nepenik mem oonogideli) 0518 nid2comosKu 3a NPobaEMAMUKOK HAB8YAAbHOI OUCYUNAIHU.
CamocmiliHa poboma 3006y8aua 8KAHOYAE:

nidcomosKka 6o ayoumopHux 3aHAMb — 50 200;
nidcomosKa 80 Modys1bHOI KOHMPObHOI pobomu — 4 200;
nidecomoska 0o 3asiKy — 6 200.

3azanom — 60 200.



MoniTnKa Ta KOHTPONDb
7. NoniTMKa HaBYaNbHOI AUCUUNNIHU

Cucmema 8umoz 00 OCBOEHHA Mamepiany Ha84asnbHOI ducyunaiHu cmyoeHmom:
BidgidyeaHHA 3aHAMb. BidgidysaHHA nekyil, MPaKMUYHUX 3GHAMb, @ MAKOX 8i0CYMHICMb HA HUX, He
ouiHeEmMbCA. OOHAK, cmydeHmam peKomeHOYEMbCA 8i08i0ysamu 3aHAMMA, OCKiflbKU HA HUX 8UKAQ-
daembca meopemuyHuli mamepian i po38uUearOMbCs HABUYKU, HEOOXiIOHI 0119 BUKOHAHHA CEMECMpPo8o20
iHOuBIOyanbHO20 3a80aHHA. CucmeMa OUiHHOBAHHSA OPIEHMOBAHA HO OMPUMAHHA 6anie 3a aKmMueHicmb
cmydeHmMa, @ MAKOX 8UKOHAHHA 3a80aHb, AKi 30aMHI PpO38UHYMU MPAKMUYHI YMIHHA MA HABUYKU.

TMponywieHi KOHMPOAbHI 3ax00u OYiHIOBAHHA. KoxeH cmydeHm Mae nNpaso 8idrnpayosamu nponyuieHi
3 M108AMCHOI MPUYUHU (niKapHAHUU, MObinbHICMb Mowo) 3aHAMMSA 30 PaxyHoK camocmiliHoi pobomul).
JemansHiwe 3a nocunaHHam: https://kpi.ua/files/n3277.pdf .

3080aHHA, AKe M00AEMbCA HA MepesipKy 3 MOPYWEHHAM mepMiHy BUKOHAHHA, OUIHIOEMbCA 3
3MeHWeHHAM baris.

Y pasi nponycky 3 no8amcHoi NPUYUHU 3aHAMMSA, HA AKOMY NPoxo0u8 KOHMPOoAbHUll 3axXio:
- mecmyeaHHA MOXCHA Hanucamu 8 iHwul 0eHb 3a iHOUBIOyanbHUM 2pagikom;

-memamuyHi 3a800HHA BUKOHYyOMbCA OucmaHuyiliHo, 36epieatomeca Ha Google-ducky ma
3aXUWaoMsCa 0cobucmo Ha HacmyrnHomy 8i08idaHOMy 3aHAMMI.

Mpoyedypa ockapyiceHHA pe3ynbmamie KOHMPOAbHUX 3aX00i8 oyiH8aHHA. CmydeHm Moxce NiOHAMU
b6y0b-aKe NUMAHHSA, AKe CMOCYEMbCA Npouedypu KOHMPOosabHUX 3ax00ie ma o4YiKysamu, w0 80HoO byde
p03271aHYymMo 32i0H0 i3 Hanepeo 8U3Ha4YeHUMU rnpoyedypamu. CmyoeHmu Marome npaso ap2ymMeHmosaHo
OCKapxumu pe3ynbmamu KOHMPOsbHUX 30x00i8, MOACHUBWU 3 AKUM KpUMepiemMm He Mo200xcyrombcs
8i0nosioHo 00 OYiHOYHOE2O.

KaneHndapHuili KOHMponab nposooumsca 3 Memoro Mi08UWEHHA AKOCMIi HABYAHHA cmydeHmis |
MOHIMOPUH2Y BUKOHAHHA cmydeHmom sumoe cunabycy.

Mepwuti Apyauli
Kpumepiti KaneHOapHul KaneHoapHuli
KOHMPOTb KOHMponb
TepMmiH KaneHAapHOro KOHTPOIIO TvxkpeHb 7 TukaeHb 13
YMOBW OTPUMAHHA NO3UTUBHOT OLLIHKM | TTOTOYHWUI PEUTUHT > 10 6anis > 30 6anis

AKademiyHa dobpoyecHicme. Nonimuka ma npuHYUNnu akademiyHoi 0obpovyecHocmi u3Ha4veHi y po30ini
3 Kodekcy vecmi HauyioHanbHo20 mexHiYHO20 YHisepcumemy YKpaiHu «Kuiscokuli nosi- mexHiyHul
iHcmumym imeHi lzopa Cikopcbkoz20». lemansHiwe: https://kpi.ua/code .

Hopmu emuyHoi nosediHKu. Hopmu emuy4Hoi nosediHKu cmydeHmis i NpayieHUKi8 8U3HAYeHi y po30ini 2
Kodekcy uecmi HayioHanbHo20 mexHiYHoO20 yHigepcumemy YKpaiHu «Kuiscokull nonimexHivyHuli
iHcmumym imeHi lzopsa Cikopcbkozo». emansHiwe: https://kpi.ua/code.

IHKAO3UBHEe HABYAHHA. 30CB0EHHA 3HAHb MA YMiHb y X00i 8UBYEHHA OUCYUMNAIHU Moxce b6ymu
docmynHuUm 078 binbwocmi ocib 3 ocobausuMuU oc8imHimu nompebamu, okpim 3006ysayie 3 ceplio3HUMU
8adamu 30py, AKi He 00380/410Mb BUKOHY8AMU 30800HHSA 30 00MOMOR20I0 MepPCOHAAbHUX KoM lomepis,
Hoymbykie ma/abo iHwux mexHiyHuUx 3acobis.

Has4yaHHA iHO3eMHO M08010. Y x00i BUKOHAHHSA 30800Hb CmMyOeHmam Moxe bymu peKomeHO08aHO
38epHymucsa 00 aH210MOBHUX OXcepen.

lMepedbayeHo MoXAUBICMb NMPOBeOeHHA AeKyiliHUX i MPAKMUYHUX 3GHAMb aHeniliCbKOK MO0B80I, W0
crnpuamume 080A00iHHIO rpogeciliHolo mepmiHoaoz2iero mMosoro opuziHaay. Kinekicme i epadik
nposedeHHA 3aHAMb AHenilCbKOK MOBOK Yy3200H(YEMbLCA 8UKAAOAYeM 3i CmyOeHMamu HA NoYamky
cemecmpy.


https://kpi.ua/files/n3277.pdf
https://kpi.ua/code
https://kpi.ua/code

Mo3aaydumopHi 3aHAMMA. [lepedba4aemsca y MeXax 8UB4YEeHHA HABYAAbHOI OUCYUNAIHU y4acme y
KOHghepeHyiax, hopymax, Kpy2aux cmoaax mouwo.

Mpu3HayeHHA 3aoxo4vyeanbHux 6anie. BidnogioHo 00 [lonoxeHHA npo cucmemy OUiHKBAHHA
pe3ysnbmamis HABYAHHA CYyMa BCiX 3aoxo4ysanbHux basnie He moxce nepesuwyysamu 10% pelimuHzosoi
WKanAU oyiHB8AHHA.

3aoxouysansHi 6anu

Kpumepili banu

HanucaHHAa Tes, cTaTTi, obopmneHHA
HayKOBOi pOo60TU ANA y4aCTi y KOHKYPCi CTYAEHTCbKMX HAYKOBUX

_ . ! 3 6ann
pob6iIT (38 TeEMaTUKOI HaBYa/IbHOI ANCUMNNIHN)
Y4yacTb y MiXKHapOAHUX, BCEYKPATHCbKMX Ta/abo iHWKMX 3axoaax
Ta/abo KOHKypcax (3a TeMaTUKOI HaBYabHOI AUCUMNAIHN) 3 6anu

MideomysaHHA 00 ceMiHAPCbKUX 3aHAMb MA KOHMPOsbHUX 30X00i8 30iliCHIOEMbCA Mi0 Yac camocmiliHoi
pobomu cmyOeHmi8 3 MOXIUBICMIO KOHCY/IbMYB8AHHA 3 8UKAAO0aYeM y 8U3HAYeHUl Yac KOHCynemauil
ab60 30 00MOMO20t0 es1eKMPOHHO20 AIUCMYBAHHA (€1EKMPOHHA MOWMA, MeceHOXepU).

8. BuAM KOHTPO/IO Ta PEUTUHIOBA CUCTEMA OLIHIOBAaHHA pe3y/bTaTiB HaBuaHHA (PCO)

MomoyYHuli KOHMPOb: eKcrpec-oNUMy8aHHSA, ONUMYBAHHA 30 MEeMOK 3AHAMMA.
KaneHOapHuli KoHMposb: nposodumoecA 08i4i Ha cemecmp AK MOHIMOPUH2 MOMOYHO20 CMAHY
BUKOHAHHA 8UMOe cunabycy.

Cemecmposuli KOHMpPOb: 307K

Ymosu 0onycky 0o ceMecmpo8o2o KOHmMposto: cemecmposuli pelimuHe binswe 20 6anis.

1. Poboma Ha npakmMu4yHuUx 3aHAMMAX oyiHoromeca Ha 20 6anie MAKCUMYM, KOXHOMY CmydeHmosi
Ha0aembca Moxcaugicme supiwumu 4 3a0a4i, KOXHA 3 HUX oyiHioeMbcA 8i0 0 0o 5 banis.

Kpumepii ouyiHto8aHHA:

— «8IOMIHHO» — meopyuli Nidxid 0o po3kpumms 3adayi — 5 6asie;

— «006pe» — 2nuboke po3kpumms 3a0ayi, gidobpaxceHa eaacHa nosuyia — 4 6anau;

— «30008i1bHO» — 06rPYHMOBAHE PO3KPUMMSA 3a0adyi 3 NesHUMU Hedonikamu — 3 banu;

— «He3a008in1bHO» — 30800HHA He BUKOHaHe, — 0-2 banis.

2. ModynbHa KOoHMpoAabHa poboma.

MKP nposodumbecs WAAXoM BUKOHAHHA OOMAWHIX 30800Hb | OUIHIOEMbCA MaKcumym Ha 50 6anis,
3annaHosaHo 10 0oMawWHix 3a800Hb, KOXCHE 3 AKUX oUiHtoembcA 8id 0 0o 5 banis.

Kpumepii oyiHO8GHHA:

— «8IOMIHHO» — meop4uli Nidxid 0o po3Kkpummas 3adaui — 5 6asis;

— «00bpe» — enuboke po3kpumms 3a0adyi, gidobparceHa eaacHa nosuyia — 4 6anu;

— «30008inbHO» — 06rpyHMOBAHE PO3KPUMMSA 3a0adyi 3 NesHUMU Hedonikamu — 3 banu;

— «He3a008in1bHO» — 30800HHA He BUKOHaHe, — 0-2 banis.

3. Midezomoska Aonoeidi oyiHroemsca Ha 30 b6anis: 8id 0 do 30 b6anis.

— «8iOMiHHO» — 00M08i0b IPYHMOBHA, 00bpe cMpyKmMyposaHa, ap2yMeHmosaHa, 8UCOKUL piseHb sucmyny
- 27-30 banis;

— «00bpe» — AKicHa 00nosiob i3 He3HaYHUMU Hedosikamu - 23-26 banis;

— «30a008iM1bHO» - MemMa PO3KPUMa YaCMKO080, c1abKa ap2ymeHmauisa, MOMUsIKU y 8UKAAOeHHi mamepiany
- 18-22 6anis;

— «He3a008inbHO» —00Moeidb He 8idnosioae suMozam, caAabKe po3Kpumms memu, 8i0CymHicme s02iKu ma

apaymeHmauii - 0-17 6anis.



KaneHOapHuli KOHMPOsb 30iliCHEMbBCA HA OCHOBi BUKOHOHHA OOMAWHIiX 3a80aHb. KoyxceH moodynbHUl
KOHmMpone — ue 5 domawHix 3a80aHb. [nsa 3apaxyeaHHAs (amecmayii) KaneHOapHO20 KOHMPOSH
docmamHeo Habpamu 12 6anis 3 20.

3006ysaui, aki marome pelimuHeosy ouiHky 60 i binbwe 6anis, ompumyroms 8i0nogioHy 0o HabpaHo20
pelimuHzay oyiHky 6e3 000amkKosux 8urnpobysaHo.

3i 3006ysavyamu, aKi marome pelimuH208y oyiHKy MeHwe 60 6anis, a makox 3 mumu 3006ysa4yamu, Xmo
b6axcae niosuwumu ceoro pelimuHaosy OyiHKY, 8UK1A0a4Y Npo8ooumMs cemecmposuli KOHMpPOonb y 8uU2aa0i
3a1iKo80i KOHMpPonbHoi pobomu abo cnisbeciou.

4. 3anik.

Bionoeidi Ha 3aniky oyiHoeMobcA y cymi 8 100 6anie ma Hapaxosyomscs 3a 8i0rnoesidi Ha 2 NUMAHHA:
-r1o8Ha 8i0Noeiob/suxKoHaHe 3a80aHHA (He meHwe 3a 90% nompibHoi iHgpopmauii) — 50-45 6anie;
-00CMamHbO MoBHaA 8i0rNoeidb/ 8UKOHAHEe 3080A0HHSA (He meHwe 3a 75% nompibHoi iHhopmauii) — 44-38
banis;

-HernoeHa 8idnoesids/ 8UKOHAHE 3080aHHA (He MeHwe 3a 60% nompibHoi iHghopmauii) — 37-30 6anie;
-HeroeHa 8idnosidb / He 8UKOHAHe 3a80a0HHA(MeHWe 3a 60% nompibHoi iHghopmayii) — 29-0 6anis.

Tabauysa sionosioHocmi pelimuHzosux 6asig OUiHKAM 30 YyHiBepcuUmMemcbKow WKAsO0H0:

Kinbkicme 6anie OuiHka
100-95 BiomiHHO
94-85 Lyxce dobpe
84-75 Llobpe
74-65 3adosinbHo
64-60 LocmamHeo
MeHuwe 60 He3adosinbHo
He suxkoHaHi ymosu donycKy He donyweHo

9. [dopartkosa iHpopmauia 3 gucumunaiHu

3acmocosytombca cmpamezii GKmugH020 MaA KOAEKMUBHO20 HAOBYAHHA, AKI 8U3HAYAOMbCA MAKUMU
mMemodamMu ma mexHos102iAMU:

1) memoou npobaemHo20 Ha84YaHHA (NpobaemHuli 8UKNAO, YacMKo80o-nowyKosuli (espucmu4yHa
becida) i docnidoHuybKuli memood);

2) ocobucmicHo-opieHMOo8BaHI (po38usaroyi) mexHo102ii, 3aCHOBAHI HO AKMUBHUX popmax i
Memooax HaBYaHHA («MO3KosUl WmypM», «aHani3 cumyayili» 0inosi, poavosi ma imimayitiHi
i2pu, Ouckycis,
eKcrnpec-KoHpepeHuia, Has4yanbHi O0ebamu, Kpyanul cmin, Kelic-mexHOn02i, MPOEeKMHa
mexHos02ia ma iH.);

3) iHghopmauiliHo-KOMyHiKauiliHi mexHonaoeii, wo 3abe3zneyyroms pPobaAeMHO-00CAIOHUYbKUL
Xapakmep npouyecy Hag4YaHHA Ma aKkmueizayito camocmiliHoi pobomu cmydeHmis (eneKmpoHHi
npeseHmauii 0718 nekyiliHUX 3aHAMb, B8UKOPUCMAHHA ay0dio-, 8i0eo-NidMpPUMKU HABYAAbHUX
3aHAMb, 30Kpema, aHaniz mepexrcesoeo cepgicy YouTube wodo HassHOCmMi ma sKocmi
Has4anbHUX 8ideomamepianie cneyianicmie 3 PiHAHCOB020 aHAI3Y).

AucmaHnyiliHe Has4aHHA
Moicnuse cuHxpoHHe QucmaHuyiliHe HABYAHHA 3 BUKOPUCMAHHAM naamgopm 0115 8i0eoKoHpepeHyili
ma ocs8imHbOoi nnamgopmu 0118 OUCMAHYiliIHO20 HABYAHHA 8 yHigepcumemi.

Mo3zaaydumopHi 3aHamms
Y mexcax aus4YeHHA Ha84A1bHOI OUCYUUMAIHU MOXAUBA y4acmeb y KOHepeHyiax, hopymax, Kpyaaux



cmonax, onimniadax 8ionogidHo20 CNPAMYBAHHA

IHKAI03UBHE HOBYAHHA
Honyckaemsca

OnaHyeaHHA OUCMAHYiliHUX Kypcie

3a 6axcaHHAM 3006y8aya 8 ymosax, W0 He CPUAOMb pe2ynapHOMYy 8i08i0y8aAHHIO 3AHAMS,
00NyCKAEMbCA BUBYEHHA OKPEMUX 3MICMOBHUX YACMUH OC8IMHb020 KOMIMTOHEHMA 8 ACUHXPOHHOMY
pexumi, 30Kkpema, Yepe3 onaHy8aHHA OUCMAHUilHUX Kypcie. [1a 8paxy8aHHA 8 cucmemi OUYiHHBAHHA
banis 30 0NAHY8AHHA MAKUX KYpCi8, BOHU Marome 8idnosioamu 3micmosHo cunabycy, 6ymu y3200iceHi i3
B8UKadaueM, ma Ha nNidmeepoxceHHs NPOXoOHeHHA Kypcie cmydeHm mMae Hadamu 8i0rnosidHuUli 0KymeHm
i3 3a3Ha4YeHHAM Ha38uU ma obcazy 8 200UHAX. BU3HAHHA pe3yanbmamis HeghopmasabHOI ocsimu
8i06ysaemeocsa y NopAOKy, s8usHa4eHomy y 8ionosioHomy llonoxceHHi Kl im. lzopsa CikopcbKozo
https://osvita.kpi.ua/node/179.

Pobouy npozpamy Has4anbHoi ducyunainu (cunabyc) cknadeHo:

npogecop, 0.e.H., npoghecop Kagedpu meopii ma npakmuKu ynpasniHHA, Bolimko Cepeili Bacunsosuy

YxeaneHo Kagedporo meopii ma npakmuku ynpaeniHHa @CI1 (npomokona Ne 16 8id 22.06.2026)
Moz2odxceHo Memodu4How Komiciero pakynememy (npomokon Ne 7 gid 30.06.2026)

Jlooamok 1
AomawHe 3a80aHHA (MKP)
3ae0aHHA 1. Cchopmynrolime 8aacHe BUZHAYEHHS MOHAMb «1i0epcmeo» ma «KepisHUUMeo».
3ae80aHHA 2. BusHaume 3-5 npodgpecili 3 «Knacupikamopa npogpecili Yrpainu (4K 003:2010), aki
cmocyromeca (hopManbHo20 nidepcmed. 3a3HaYuUMuU Koou 3a Kaacugikamopom npogpeciti (KO
Kr), Homepu sunyckie ETK/A (EOurHuli mapugpHo-KeanigikauitiHuli 008i0HUK pobim ma npodgecili
pobimHukis) i Homepu eunyckie [AKXI ([osioHuk KeanigikauiliHux xapakmepucmukK npogpecili
npauisHuUKis), a makox npogecitliHy Hazsy pobomu.
3ae0aHHA 3. Obepimb Habopu Knacu4yHux meopili nidepcmea (3a crnuckom epynu) ma 3Halidime 014
HUX 00HY YU OeKinbKa nodibHuUx meopili 3 Ho8iMHix meopii nidepcmesa.
Habopu knacuyHux meopili nidepcmea:

Habip 1. Teopisa puc, meopisa seauxkoi ocobucmocmi (1948 p., P. M. Cmoeadunn).

Habip 2. MosediHkosi meopii ( a) yHisepcumem Oeatlio, 6) MiyuzaHcbKuli yHisepcumem, 8)
TexacbKuli yHisepcumem).

Habip 3. CumyauiliHi meopii ( a) ®. ®idnepa, 6) 1. Xepci ma b. baaH4apo, 8) B. Bpym i ®.
WemmoH).

Habip 4. TpaHcgpopmauiliHe nidepcmeso, xapuzmamu4Hull 1idepcmaso.

Habip 5. TpaHcaKuyiliHe nidepcmeo, meopis «wnax-mema» (M. EsaHc i P. Xayc).

Habip 6. Teopis K. /lesiHa, Teopia (Modenb) cyuinbHo2o cepedosuwia (KoHmuHyymy) (P.
TaHHeHb6aym i Y. LLImiom).

Habip 7. InmepakmueHe KepieHuymeo (x#ciHo4ul nidxio do nidepcmea), eipmyassHe nidepcmaso.

Habip 8. ®opmu ideanbHozo nidepcmea: Jlidepcmeo-cayxiHHsa; Jlidepcmeo 5-20 pisHsA (3a
mooennio [xc. KonniHza).

Habip 9. Teopia [. Maklpezopa (cmuni X ma'Y).

Habip 10. Teopia P. /lalikepma (opaaHizayii 1, 2, 3, 4 munis).

HosimHi meopii nidepcmea:

a) meopisa «emouiliHo2o iHmenekmy» [. lonmaxa /1995p./;

6) KoHuenuyia «2apadux epyn» i meopia crnoayyHo2o nidepcmea Axc. /linmaH-baromeH /1995p.,
1997p./;

8) meopia «dsuayHa nidepcmea» H. Tivi /1997p./;



2) meopisa onocepedkosaHoz2o nidepcmeaa P. ®iwepa i A. Lapna /1998p./;

0) ides «po3nodineHo20» abo «makoeo, wo po3dindemoca» aidepcmea L. bpedgpopda ma A.
KoeHa /1998p./;

e) KoHuenuia «mpybonposody nidepcmesa» /2001p./;

€) meopia «cmumMyn8aHHA 8HyMpiwHbo020» nidepcmea K. KawmarHa /2001p./;

)K) KOHUenuisa «nepsuHHo2o» nidepcmesa . loamaHa ma P. boayuca /2002p./;

3) nidepcmeo Ak ynpaesniHHA napadokcamu @. TpomneHaapca

ma Y. XemnodeH-TepHepa /2002p./).

3ae0aHHA 4. lpusedimb Kpumepii, AKumu b6u Bu Kopucmysanucsa rnpu eus4vyeHHA nidepcmsa 3d

cumyayiliHum i cucmemHum niéxooamu.

3as0aHHA 5. lpusedimeb i onuwime 3i CBOEI MOYKU 30py echekmu Yacy ma micysa y hopmyeaHHi nidepie

bizHecy (pekomeHOyemoca po3ensHymu OidnbHicms TOP-meHeOwepie Koprnopayili 3
Kanimanizayieto noHad 1 mapo oon.).

3as0aHHA 6. pusedimb 2-3 Haykoso obrpyHMosaHi nepiodu YUKAYHUX npouecie 8 eKoHoMIui ma

gu3Hayme Ha AKili cmadii 6yana eKoHOMIKa YKpaiHu y pi3Hi poKu (pOKu po3nodinaomecsa y 2pyni 3
Memoro He No8MopeHHA 00HAKosuX rnepiodis).

3 Haykoso 0062pyHmMoOBAHUMU mMa CUCMemMamu308aHUMU YUKAIYHUMU POYecamu MOXCHA
o3Haliomumuca y cmammi (maba. 3), a makox y npusedeHili nimepamypu y KiHui yiei cmammi 3a
nocunaHHAM http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=1858).3a80aHHa 7. 3anpornoHylime
nepenik 3axodis (0o 10 nyHKmMIi8) QHMUKPU308020 yNpPaseAiHHA OA8 MPAHCHAUIOHAAbHUX
Kopniopauili 3 Kanimanizauiero noHad 1 mapo 0os. Npu NpunyuweHHi moao, Wo 80HU Y MomoYHuli
nepio0 nonanu y Kpu3zosy cumyauito (obepimbe pi3Hi KOMNAHIT 3 MeMo He No8MopPeHHs OOHIEI i
miei ¥ KomnaHii ceped cmyodeHmis y 2pyni).

3ae0aHHA 8. [ina obpaHoi'y 3a80aHHi 7 Kopnopayii 3Halioime y 3MI 3a ocmaHHil micayb iHgpopmauiro,

AKa cmocyemeoca be3nocepedHbo Hei (He binbwe 10 HosuH). Knacugikylime uto iHghopmauiro
CMOCOBHO CUMbHUX i C1abKUX cueHanis).

3as0aHHA 9. Onuwims Haykosum cmusem (8i0 0,5 0o 1,0 cmopiHKku, 14 nm, iHmepean 1,0) moxcausy

mpaHcghopmauyiro pecypcie Bawozo nionpuemcmaa (MoxcHa 83amu obpaHe suwie nidnpuemMcmso,
abo me, Ha akomy Bu npayroeme / npauyrosanu). Y onuci 3eepHymu ysazy Ha pelimuH2ye8aHHs
Oxcepen pecypcie 3a esaxcausicmio 014 nidnpuemcmea, docmynHocmi ix 014 nidnpuemcmaa,
Moxnusocmi camosabesneyeHHA HUMU Ha nidnpuemcmei. [ouinbHo npusecmu crnocobu
mobinizayii ma iHmeHcugikauii pecypcHo2o 3abe3neyeHHA Ha NOMo4YHoMy repiodi ma y nepiod
KpU308020 CMAHY.

3aedaHHa 10. Po3nodinumu ceped cmydeHmis epynu no 3 NMUMAHHA 3 repesiky, wo npusedeHull

Huxcye. 3a KOXCHUM 3a80aHHAM 3Halimu iHghopmauito i nidezomosumu 8idnogids y obcszy 0o 1000
3Hakie (621U3bKO Ni8BCMOPIHKU).

Mepenik numaHe 005 3aniKy
3. Cohopmynolime NoHAMMSA «1i0epcmaeo» ma «KepisHUYMeso».
4. Po3kpulime ocobausocmi ¢popmanbHO20 ma HeghopmMasabHO20 Aidepcmead.
5. Mpusedimsb Knacu4yHi ma HogimHi meopii nidepcmeaa.
6. Po3kpulime nosoxceHHA KOHUenuii xapuamamu4Hozo nidepcmesad.
7. Po3kpulime nosoxeHHsA KoHUenuii nepemeopioroyozo snidepcmaa (nidepcmea 014 3MiH).
8. MosacHimb cghepy 3acmocysaHHA meopii «X» u «Y» Maklpezopa.
9. Poskputime modesnb cumyayiliHo2o nidepcmea CmiHCOHA-/]#OHCOHA.

10.
11.
12.

13.

14.
15.
16.

Oxapakmepu3sylime cucmemu nidepcmea 8 mMeHeOxmeHmi 3a Jlalikepmom.
MosacHimb KOHMUHYyM nidepcoKoi nosediHKu TaHHeHbayma-LLUmuoma.
Oxapakmepu3ylime ocobausocmi cumyayiliHoeco ma cucmemHo20 Mioxo0i8 BUBYEHHS
nidepcmea.
Oxapakmepu3sylime ocobausocmi nidepcmeaa y 6izHec-cepedosulyi ma y noaimu4Hiti cgpepi.
Po3kpulime cheHomeH morn-meHeoxrepis.
Onuwime epekmu 4yacy ma micysa y ¢popmysaHHi nidepie bizHecy.
lNpueedimob nepenik iHOUKamopis, wjo xapakmepusytomse bi3Hec-nidepcmaeo.


http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=1858)

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

35.
36.

37.
38.
39,
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.

49.
50.

Po3kpulime cheHomeH noaimu4yHuUX eaim.

lMpusedimb KpumuyHi ma yHKUioHAAbHI meopii enim.

Po3skpulime cniggiOHoweHH mepMiHie esima ma naHdisHull Kaac.

Po3kputlime modens «Mimyenna u Xayca» ma mooesno «WAAX-Yinbx.

lMokaxtimb 830€EM038°A30K MiXt KEPiBHUKOM i nidneanumu Ha ocHogi moodesi ®idnepa.

MopisHalime aemopumapHe, 0eMoKpamu4He ma nibepansHuUli cmuni KepisHuymaa.

Oxapakmepu3sylime ynpasniHcoKi pileHHA AK npozpamu 0o Oil.

lMpusedime nepesnik npuHyunie i hyHKYili GHMUKPU308020 YrpassiHHA.

Onuwime memodu ma npouec GHMUKPU308020 YrpassiHHA.

Haszeimb pisHi iepapxii cucmemu ynpasnaiHHA ma Hanpamu iHpopmauyiliHux Nomokis.

Oxapakmepu3sylime emanu po38UMKY ma HAyKo8i WKOU yrpassiHHA.

Onuwime cymHicme nepedbayeHHA KPU3U YU KpU308020 A8UWL.

Pozkpulime npoyedypy aHani3y cuMmnmomis cmaHy 06’ekmy 8 ymosax Kpusu.

Onuwime iHcmpymeHmapili HisentB8AHHA KpU308020 A8ULA.

losacHimb memy 3a6e3nevyeHHA Nodasbwozo cmiliko2o po38UMKY cucmemu.

lNpusedime hyHKUIT ma pyHKUIOHANbHI cmpameeii GHMUKPU308020 yrpassiHHA.

Hasedimb xapakmepucmuKy memoodie ma iHCmpymeHmapiro aHMUKPU308020 yrpassiHHS.

lNpusedimob nepenik 3ax00i8 AHMUKPU308020 yrpasniHHA.Po3Kpulime ocobausocmi

ornepamueHO20 8UABEHHA O3HAK KPU308020 CMAHY.

Hasedimb moxcausi cnabki ma cusbHi cueHaAU 308HIUIHBO020 MA BHYMPIiWHbL020 cepedosuly.

Po3zkpulime nipoyec yrnpasniHHA npoekmamu K 3acib onepamusHO20 ynpasniHHA y Kpu308ili

cumyaduit.

Knacugikylime o3HaKu pecypcie opeaHizauii.

Onuwime npouec 3abe3ne4yeHHs pecypcamu opeaHizauil.

BcmaHosimbs Kpumepii 0718 8U3HAYEHHA KPUMUYHUX PieHie pecypcie opaaHizauii.

lMpueedimb cnocobu mobinizayis ma iHmeHcugiKayis pecypcHo2o 3ab6e3neyeHHs.

Onuwime iHMeHcusHe Ma eKCMmeHCU8He BUKOPUCMAHHA pecypcHo2o 3abe3neyeHHs.

Haszeimb nokasHuUKuU, AKi 8i006paxaroms MOXAUBICMb YU HAABHICMb KPU308020 CMAHY.

MoAacHime HeobxioHicmb aydumy ¢hiHaHCo80I dianbHOCMI NidNpPUeEMcme i op2aHizauil.

Poskpulime maki cmaHu nionpuemcms Ak 6AGHKPymMcmeo ma caHayis.

Po3kpulime mexaHi3amu 8UHUKHEHHS YUKAIYHUX Kpu308ux cumyauid.

Oxapakmepu3sylime coyianbHO-NoAIMUYHI Ma paKmMOpPHI YUKAU.

Hasedimb moxcausocmi 6UKOPUCMAHHSA YUKAIYHUX npouecie 0158 CMaHo8neHHsA nidepis.
Oxapakmepu3sylime rpoyecu KepysaHHs noaimu4yHuUMU, KOHcmumyuyiliHumu, ypaoosumu

Kpusamu.

Oxapakmepu3sylime npoyecu KoprnopamugHo20 yrnpassiHHA y AHMUKPU3080MYy MeHEOHMeHMI.
PosKpulime Moxcaueocmi BUKOPUCMAHHSA M0A0HEHb KOHUeNnyii cmasoz2o po38umky y no0osaHHI

CoUianbHO-eKOHOMIYHUX KpU3.



