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meopii ma NpaKmMuKu ynpasniHHA
https://classroom.qgoogle.com/c/ODAyNTg30Dc3MTU3?cjc=ktrn5b65

lMporpama HaB4Ya/IbHOI AUCUUNAIHU

Onuc HaBYabHOI AUCUUNMAIHWK, i MeTa, NnpegMeT BUBYAHHA Ta pe3y/ibTaTu HaBYaHHA

Mema Hae4anbHOI ducyunnivu:

®opmysaHHsa y 3006ysayie suWOi 0c8iIMU 3HAHb, YMiHb | HABUYOK, HEOOXIOHUX 019 BUKOPUCMAHHS
ma adanmauii cy4yacHux memodis gopcailimy y 00CAiOHeHHi Mma MOoOesto8aHHI CcoyianbHUxX
npouecis. JucyunaiHa crnpAmMos8aHa HA PO3BUMOK cmpamez2i4Ho20 MUCAEHHA, 30amHocmi 00
MPO2HO3Yy8AHHA, AHAANI3y MeHOeHuil ma yxeaneHHA obrpyHmosaHux piweHs. Ocobausa ysaza
npudingemeoca iHmeapayii peayasmamie ¢gopcalimy y nybaiyHe ynpasniHHA, bGi3Hec-raAaHy8aHHA
ma coyianbHO-eKOHOMIYHUU PO38UMOK.



Mpedmem HasuanbHOI QucyunaiHu:
Cy4acHi nioxodu, iHcmpymeHmu ma memodu ¢popcalimy, AKi 3acmocosyomecs 004 aHanisy,
MPO2HO3Y8AHHA MA MOOest08AHHA COUiaaAbHUX, E€KOHOMIYHUX ma mMmexHOs02iYHUX npoyecis.
Ocobnusa ysaza npudinAemoca 8UBYEHHIO MPUHYUMNIB CUEHAPHO20 NAAHY8AHHA, AHANI3Yy mpeHJis,
3071y4eHHA 3aUiKasneHUX CMOpPiH ma 8UKOPUCMAHHIO pe3ysabmamie ¢opcalimy 078 yxeaneHHA
cmpameeziyHux piuwieHs. Jocaidxcyromesca npakmuyHi acnekmu opaaHizauii popcatim-0ocnioxceHs,
830EMOOIi MiHt eKcnepmHuUMU 2pyrnamu, d MAKOMC aHanMi3y pu3ukie i moxcausocmeli 04
3a6e3ne4yeHHA cmiliKo2o po38uUMKy.
KomnemenmHocmi, aki Habyearomoca nid yac eusyeHHA ducyunaiHu:

3azanbHa KomnemeHmMHicMeo:

- 3K 06 - 30amHicmb npulimamu obrpyHmoeaHi pilieHHs.
daxoei (npedmemHi) kKomnemeHmHocmi:

- @K 01 - 30amHicme aHanizysamu coyianbHi Asuwa i npoyecu.

- @K 02- 30amHicmb susenamu, OdiaeHocmysamu mda iHmeprnpemysamu CcouiasabHi
npobsiemu YyKpaiHCbKO20 cycninbcmea ma c8imoeoi crinibHomu.

- @K 12 - 30amHicmb 3acmocosysamu Cy4acHi cmamucmuy4Hi memodu, mooesi, yugpposi
mexHosoeii, cneyianizosaHe npozpamHe 3abe3rneyeHHs 07158 MOOENOBAHHA COUianbHUX
npouecis.

MpozpamHi pezynabmamu Ha8YAHHA:

- TIPH 01 - AHanizysamu couyianbHi AsUWa i Mpoyecu, BUKOPUCMO8Y0YU eMipuYvHi OaHi
ma cy4yacHi KoHyenuii i meopii coyionoaii.

- TIPH 02 - 30ilicHoeamu 0QigzHOCMUKYy ma iHmeprnpemayito coyianbHux npobaem
YKPQAIHCbKO20 CyCcninbcmaea ma c8imoeoi CrinbHoMu, nNPUYUHU iXH6020 BUHUKHEHHA Ma
Hacnioku.

- [PH 03 - Po3pobaamu i peanizogysamu coyianbHi ma mMixoucyunaiHapHi npoekmu, 3
YPaxy8aHHAM COUianbHUX, EKOHOMIYHUX, Npasosux, eKosa02iYHUX ma iHWUX acrekmis
CyCninbHO20 umms.

- MPH 13 - 3acmocosysamu cy4yacHi HOBIMHIi Memoodu Coyiono2iyHUX 00CiOHeHb 8
ymMoeax yugposizauii cycrninbHUx 8i0HOCUH.

MpepeKBi3anTM Ta NOCTPEKBI3UTU AUCLUNANIHU (MicLe B CTPYKTYPHO-NOriYHili cxemi HaBYaHHA 3a
BiANOBiAHOIO OCBITHLOIO NPOrpamolo)

lMpepeksizumu: 041 ycrniwHO20 3AC80EHHA AucyunniHu 3006y8ay NoOBUHEH 080a100imu 3a2aa1bHUMU
3HAGHHAMU MA HABUYKAMU, WO penesaHmHi oucyunaiHapHili naouwuHi y cgepi 3acmocy8aHHA
Memo0os102ii HayKosux 00CMiOHEeHb, MPOEKMHO020 MEHEOHMEHMY MA KPUMUYHO20 MUC/EHHS

Mocmpekesisumu: 1004 Memoou 6azamoesumipHo20 aHanizy 8 couionoeii, 007 Mosu
npoz2pamysaHHA R ma Python 8 cmamucmu4Hux 064uUcneHHsAX.

3micT HaBYaNbHOI AUCUUNANIHN

Tema 1. Bcmyn 0o ¢popcalim-memodonoeii. 02110 Kaovosux KoHyenyil ma icmopii
Tema 2. OpeaHizayiliHi 3acadu ¢popcalim-00cnioreHb

Tema 3. Memodonoeis ¢popcatimy. Oensd epyn memodis

Tema 4. Aenghi-memo0d y popcalim-00cnionceHHAX



Tema 5. CyeHapHul aHani3: 3a2aa6Hi NOHAMMA Ma iCMOpPUYHi acnekmu
Tema 6. TexHika 0opoxcHix Kapm y ¢hopcalimi
Tema 8. TexHika 8i3yanizauyii «koneca malibymHb020»

Tema 9. beHYMapKiH2 Kpawjux npakmuK 3acmocy8aHHsA ¢opcalim-memodie 8 ynpasniHHi

HaBuanbHi matepianu Ta pecypcum
OcHoBHa nitepartypa

1. Akimosa, O. A. ®opcalim po3s8umKy 060pOHHO-NPOMUCI0B020 KOMIIAEKCY YKpaiHu Ha
yacosomy 20pu3oHmi 2021-2030 poku. Cucmema acuMempuyHUX 30XUCHUX 30X00i8 015
YKpainu. CmpumysaHHS 308HiWIHbLOI azpecii, 3a6e3neyeHHs MUpPHO20, CMasnoeo Po38UMKY
KpaiHu / O.A. Akimosa, B.B. badpak, A.O. bondak, K.O. boapuHosa [ma 10 iHwux] ;
HauioHansbHuli mexHiyHul yHisepcumem YKkpaiHu "Kuiscekuli nonimexHiyHul iHcmumym
imeni lzops CikopcbKoeo", Ceimosuli ueHmp O0aHUX 3 2e0iHGOPMAMUKU Ma cmasnoao
po3sumMKy, IHcmumym nepedogux 06opoHHUX mexHonoeil KIl im. lzops CikopcbKoeo,
IHgpopmayiliHo-aHanimuyHuli cumyauilinyuti ueHmp Krl im. lzops Cikopcekoeo. - Kuis : KII
im. lzopa CikopcoKozo, 2021. - 148 c.
https.//discovery.kpi.ua/Record/000640401

2. YKpaiHcbKuli Haykoso-mexHiyHuUl ¢hopcalim: cmpamezivyHi npiopumemi Hanpamu ma
nepcrnekmusu po3eumky HayKu i mexHonoeili / nio pedakyieto Monosuya O.C. ; IHKcmumym
00CnidxeHb HaAYKOBO-mexHiYHO20 nomeHuiany ma icmopii Hayku imeHi .M. Jobposa HAH
YKpaiHu. - Kuig : IHcmumym 0ocnioxceHb HayKoB80-mexHiYHO20 nomeHuiaany ma icmopii
Hayku imeHi . M. Jobpoea HAH YkpaiHu, 2024. - 84 c.
https.//discovery.kpi.ua/Record/000646911

3. [lpozHo3y8aHHA pu3sukie ma gopcalim y MixHapOoOHiIli QianbHOCMI: NPAKMUKYM
[EnekmpoHHuli pecypc] : Has4. nocib. 0a1a 3006ys8ayie 0c8IMHbO20 cmyreHa mazicmpa
O0eHHoI popmu HasyaHHA 3a Ol MixcHapoOHa ekoHomiKa cnieyianbHocmi 051 EKoHomika
2anysi 3HaHb 05 CoyianbHi ma nosediHkoai Hayku / K1l im. lzopsa Cikopcbko2o ; yKaao.:
InyweHko A. I., Kopozodosa O. O., YepHeHKo H. O. — EnekmpoHHi mekcmoegi 0aHi (1 ¢palin:
934,77 K6alim). — Kuis : K[l im. lzops CikopcbKoeo, 2025. — 77 c.
https://ela.kpi.ua/handle/123456789/73318
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¢opcalimHo-iHHosauyiliHux mexHosoeili [Tekcm] : moHozepagis / B. B. lMpoxoposa, B. |.
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c. ISBN 978-617-8332-59-4
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Playbook-Appendix-2022 0.pdf
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HaBuyanbHWUIA KOHTEHT

MeToauKa onaHyBaHHA HAaBYaAbHOT AUCUMNNIHU(OCBITHBOro KOMMNOHEHTA)

JlekyitiHi 3aHAMMA

Ne
3/n

Haszsa memu nekuyii ma nepesik 0CHOBHUX MUMAHb
(nepenik dudakmuy4Hux 3acobis, NOCUNAHHA Ha iIHpopmMayiliHi Oxepena)

Tema 1. Bcmyn 0o ¢popcaiim-memodonozii. 02140 Kaw4osux KoHyenyili ma icmopii
CMAHOB/EHHA.

OcHoBHi numaHHA: OCHOBHI niOxo0u 00 BU3HAYAHHA K/AKOY08UX MNOHAMSb. Icmopis
po3sumky ¢hopcalimy: npo2Ho3ysaHHA 00 cmpameziyHo20 NaAaHy8aHHA. basoesi npuHyunu
¢opcalim-memodonoeii. Buou ¢popcalimis. Chepu ma iHCmpymeHmMuU 3acmocy8aHHSA
¢opcalim-memodonoeii

Tema 2 OpzaHizayiiini 3acadu gpopcalim-0ocnidrceHo

Bcmyn 0o opeaHizayii popcalimy: emanu, yyacHuku, pecypcu. OpeaHizayiliHa cmpykmypa
¢opcalimy: poai ma yHKUIT KAroYoBUX yYACHUKIE (ceKpemapiam, suKoHas4uli Komimem,
memamuyHi epynu). Emanu nposedeHHa ¢hopcalim-0o0cnionceHHA: 8i0 nid2omosKu 00
nowupeHHs pedyabmamis. [1AaHY8AHHSA, ynpasesaiHHA  pecypcamu, OpeaHi3ayis
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KomyHiKkayit. l1ioxodu 0o subopy memodis 3asnexHo 8i0 hoKycy 00CniOHceHHA. BUKAuKu
014 YKpaiHu: npobaemu peanizayii popcalimy 8 ymosax obmexceHuUx pecypcis.

Tema 3. Memodonozia gpopcaiimy. O2na0 2pyn memodie

Knacugpikauyia memodis ¢popcalimy: KinbKiCHI, AKICHI, HQAMIBKiNbKICHI, e8pucmuYHi
memoou: 6peliHWMOpPMiHe, eKcriepmHi naHeni; KpeamusHi Memoou: CUeHapHe
nAaHy8aHHA, 00pPOXHI Kapmu (roadmapping); aHanimuyHi memodu: SWOT-aHanis,
aHani3 cnabkux cuzHanie;, iHMepakmueHi memodu: ieposi cumynaauil, KonekmueHi
cemiHapu; iHmeapauitiHi Memoou: MoOesto8aHHA, MpPeHO08i Kapmu.

Kopokmuli 02na0 ocHogHuUx memodis: Memoo [engi. CueHapHe modenrosaHHA. SWOT-
aHani3. AHaniz mpeHoie ma O0opoxcHix Kapm. ManysaHHA aKmopie ma 3auikasseHux
CMOpIH.

Tema 4. CkaHy8aHHA 20pu3oHmMie ma poboma i3 mpeHoamu

CuzHanu 3miH (MezampeHOuU, mpeHOuU, cnabki cueHanu). OCHOBHi emanu CKAHY8AHHA
20pu3oHmMis. TexHiku aHanizy mpeHaois. loHamma “paHHili cueHan». 3acmocysaHHA PEST-
aHani3y 0414 8U3HAYEHHA cmpameeziyHux sumipie aHanizy. Popcalim-padap.

Tema 5. flenghi-memod y gpopcaiim-0ocnidOnceHHAX

MemooO eKcriepmHuUX OUIHOK: 027180 OCHOBHUX roHAmMb. Ocobausocmi ekcrnepmHo2o
3HaHHA. Emanu nid2omosKu i Npo8edeHHs eKCrnepmHo20 oyiH8aHHA. Moxaueocmi ma
obmexceHHa memody [endi.

Tema 6. CyeHapHuli aHani3: 3a2aab6Hi TOHAMMSA Md icMopuY4Hi acnekmu

lMoHammsa «cuyeHapili» y HayKosomy O0CniO#ceHHi; munu cyeHapiie. Po3ymiHHA
cueHapHozo aHanizy 3a Onisepom Crepoy. Oe2ns0 npukaadie ma cgep 3acMoCcy8aHHSA
cueHapHo2o aHanizy. Emanu npouecy nobyoosu cueHapito.

Tema 7. TexHika AopoxcHix kapm y gpopcaiimi

Ocobnusocmi 3acmoCcy8aHHA MEXHIKU O0POXHIX Kapm. Tunu OOpPOXCHIX Kapm.
Cmpykmypa 00poxcHix kapm. [opieHAHHA Memo0ie 00POHHLO20 KAPMYB8AHHA Ma iHWUX
memodis popcalimy. poyec G0pPoHHLO2O KApMYyB8AHHA: emanu ma OifsaAbHicme.

Tema 8. TexHika 8i3yani3zayii «koneca malibymHo020». beHYMapKiH2 Kpawux NpaKmMuk
3acmocyeaHHA ¢hopcalim-memodie 8 ynpaeniHHi

Kopomka icmopis memoOduku. Cpepa 3acmocysaHHA. Emanu ma mexHika 3acmocy8aHHA
y 2pynax.

02na0 ¢hopcalim-npakmuk y nybaiuHomy cekmopi: doceid EsponapaameHmy, Benukoi
Bpumarii, EcmoHrii ma ®iHnanHdii. 38im 3i CmpameeziyHoz20 @opcalimy: cmanuli po38UMoK
ma 0obpobym y yeHmpi Biokpumoi CmpameeziyHoi AemoHomii Egponu — 2023. dopcalim
E€KOHOMIKU YKpaiHu.

Mpakmu4Hi 3aHAMMA

No
3/n

Haszsa memu 3aHAMmMA ma I7€p€/7iK OCHOBHUX NMUMAHbo

1-2

MpakmuyHi 3aHamms 1-2: Bcmyn 0o ¢popcaiim-memodonozii

MumaHHsa 0na po3anady:

Bu3HaQ4YeHHA KA4Y08UX KOMMOHeHmie ¢ghopcalimy: Yum 6iH 8i0pi3HAEMbCA 8i0 iHWUX
nioxoodie npo2Ho3y8aHHA?

AHQs1i3 0CHOBHUX NpuHYuUnie gpopcalimy: AKi 3 HUX € Halibinbw saxcAUBUMU 0718 CY4ACHUX
yrnpasniHCbKux Npakmuk?

MpuKknadu ycniwHo20 3acmocy8aHHA gpopcalimy 8 pi3HUX KpaiHax

Po3251a0 ocHOBHUX (hyHKUIl ¢hopcalimy ma ix 3acmocy8aHHA y NPAKMu4Hil disnbHocmi.
Cebepu 3acmocysaHHA chopcalimy: Homy 8iH € GKMyanbHUM 0149 YKpaiHu?




O2nad iHcmpymeHmig ¢hopcalimy: Ak obupamu Halibinbw eghekmusHi?

MumaHHA 0a53 camocmiliHo020 oNpayO8aHHA:

Momipkylme Ha memy: “Ak ¢opcalim Oonomazae yHUKamu Kpusosux cumyayil y
cydyacHomy ceimi?”. 0bepime ma ob2ypHylime 3 apeymeHmu ma 3 KOHMpapaymeHmul.

3-4 | NpakmuyHi 3aHaAMmMa 3-4. pakmukym i3 opaanisayii popcailim-0ocnidinceHb
3adaui:
® Po3pobumu opzaaHizauiliHy cmpykmypy 011 chopcalim-ripoekmy Ha 3a0aHy memy
(Hanpuknad, uyugposi mexHonozii 8 oceimi). Onuc ¢yHKUII KOMHO20
op2aHi3ayiliHo2o enemeHmy.
® Po30inumu npoeKm Ha OCHOBHIi emanu (niGecomoska, peanizayis, NowupeHHs
pe3yabmamis).
® Onucamu 0ii, HeobxiOHi 0219 KOXHO20 emany.
Bubip memodonoeii:
e Obpamu ma ob6rpyHmysamu memoou, #AKi Halikpawe nidxodsme 058
docnidxceHHA 3a0aHOi memu.
PecypcHuli nnaH:
® @opMyeaHHA NAAHY BUKOPUCMAHHA pecypcie  (n00CcbKux, piHaHcosux,
iHghopmayiliHux).
® Bu3Ha4yeHHSA NomMeHUiliIHUX CITIOHCOPIi8 Ma y4YacHUKiI8.
5-6 | Mpakmuune 3aHamma Ne 5-6. Memodonozia ¢popcaiimy. Oznnd 2pyn memodis
Po30in 1. O2a50 6a3oeux memodis ghopcaiim
® Bubip memody ¢opcalimy 3aa1exHO 8i0 KOHKPeMHO20 3a80GHHH.
® Jluckycia Ha memy «fK npog8ooumu cyeHapHe MOOeMtOBAHHA?»
® Po3pobka 00poxcHLOi Kapmu 0758 o0bpaHoi npobaemamuku: «Lugposizayis
ocseimu 0o 2030 pokry (MPUKJIAL)».
Po30in 2. O2n10 6a3oeux memodie gpopcaiim
® BukopucmarHsa SWOT-aHani3y 0n4 oyiHku cmpameeiti y negHiti 2ay3i.
® AHani3 cnabkux cuz2Hanie: 8uAsneHHA mpeHOis, AKIi MOXymes cmamu
8UPIWANbHUMU.
KombiHysaHHA memodis 0515 KOMIAEKCHO20 aHani3y malibymHbo20
7 MpakmuyHe 3aHAMmMsa 7. CKaHy8aHHA 20pu30HMie ma poboma iz mpeHéamu

3acmocyseaHHA mexHiKu «AHani3 nepexpecHoz20 enaugy»
® 3a80aHHA: CmydeHmu 8U3HAYAMb YOMUPU KA408i nodii, AKI MOXyme
8M/AUHYMU Ha MesHy cegepy (Hanpuknad, pegopma ocsimu, KAIMamMu4yHa
nosnimuka).
Kpoku:
® OuiHumu limosipHicmbs KoxtHOI Nodii okpemo.
® BusHa4yumu, K 00Ha Noois 8NAUBAE HA iHWI (iMOBIpHICHI 830EM0O38°A3KU).
e [Iposecmu 062080peHHSA cueHapiis, 36ip apeymeHmayii.
® Pesynomam: Cmeopumu 38im i3 MPO2HO30M MOXCAUBUX MalibymHix cueHapiis.
https://www.foresightua.com/?pg=welcome
https://www.futuresplatform.com/blog/how-to-horizon-scanning-guideline

MpakmuyHe 3aHAMmMSA 8. Mo0dys1bHa KOHMPOsbHA poboma

MpakmuyHe 3aHAMmM=A 9. CKAHY8AHHA 20pU30HMie ma poboma i3 mpeHoamu
Mobydoea oepeea penesaHmHocmi
® 3a80aHHA: CmydeHmu po3pobasaome Oepeso pesnesaHMHocmi 014 0bpaHoi
npobaemamuKu (HaNpuKknaod, 0ocAeHeHHA CMaso20 Po38UMKyY 8 0bpaHil cgepi).
® OniepayioHanizayis npiopumemHoi memu Ha Nidyini ma KOHKpemHi Oi.



https://www.foresightua.com/?pg=welcome
https://www.futuresplatform.com/blog/how-to-horizon-scanning-guideline

® Bisyanizayia winsxie 0ocazHeHHA baxaHo20 pe3yabmamy.
® (062080peHHA pe3ynbmamy

10 MpakmuyHe 3aHammsa 10. Moxcaueocmi 3acmocysaHHA ma op2aHi3ayiliHi 3acadu
memody Aendpi.
® CymHicmb ma emanu nposedeHHA memody Aenai:
® Bubip eKcriepmis: 8UKAUKU, 8UMO2U, 0OMeH(eHHS.
® Po3pobka 3anumaHb ma ocobausocmi  KOMYHIKauii i3  eKcrnepmHum
cepedosuuiem.
® [IposedeHHA payHOie onumyg8aHHH.
® Y3Q020/1bHEHHA pe3yabmamis.
e [lepesazu ma Hedoniku memoody Lendi.
® [IpuKknadu 3acMOCY8AHHA Yy MPO2HO3YBAHHI PO38UMKY 2pomad, mexHosoail,
oceimu.
11 MpakmuyHi 3aHamms 11. MpakmuKym i3 3acmocyeaHHA memody [endi.
3adaui: opzaHizysamu 2pynosy 83aemMoOit0 w000 0bpaHHA memu ma npobaemu
00CnidMHeHHA, 8USHA4YEHHA KOAa eKcriepmis, (hopMyB8aHHA IHCMpymeHmapito, 06pobKu
ma npeseHmavyii peaynbmamis.
12 MpakmuyHe 3aHamms 12. TexHika opoxcHix Kapm y ¢hopcaiimi
Ocobausocmi 3acmocy8aHHA MexHIKU O0poxcHiX Kapm. Tunu OOpOMCHIX Kapm.
Cmpykmypa 00poxcHix kapm. [lopieHAHHA Memodie O00POHHL020 KAPMYB8AHHA Ma
iHwux memodis gpopcatimy. [Ipoyec O0POIHLO20 KAPMYBAHHA: emarnu ma ocobausocmi
rposeodeHHs.
13 lpakmuyHe 3aHammsa 13
02080 ma aHani3 JopoxucHbOi Kapmu 3 peaysito8aHHA WMYy4YHO20 iHmesiekmy 8 YKpaiHi
(MiHyugppu). Poboma e epynax. BusHa4eHHA cmpykmypu 00pox Hboi kapmu. 02110
OCHOBHUX il enemeHmis.
14 lpakmuyHe 3aHAMMA 14

Mpakmukym «TexHika «Koseca malibymHb020»: OCHOBHi 3acadu 3acCmMOCYy8AaHHSA
mexHiku 8 pobomi e 2pynax»

Mepwuli eman: NocmaHo8Ka 3a80AHHSA:

Bubip npobnemamuxu

Obz2080peHHA Npobaemu ma ymoYHeHHA, AKi acriekmu 3miH 6y0yme aus4yamucA.
Bu3HayeHHA 4acosux PAmMoK 0718 3MiH i ¢hikcauyis OCHOBHOI 3MIHHOI (AKW0 80HA Bxce
cmanaca) y ueHmpasnsHoMy Koni wabaoHy Futures Wheel.

Apyauli eman: AHani3 nepwozo pieHA enausy:

lpyrnosa poboma:

Bidnogidb Ha 3anumaHHA: AKWoO 3miHa exce 8idbynaacsa, AKi byoyme il be3nocepeodHi
Hacnioku?

P032514a0 no3umueHuUX i He2amuBHUX 8ausis.

3anuc ideli Ha Knelikux cmikepax i PO3MiUWeHHA iX y nepulomy Kinbyi HA8KOMO OCHOBHOI
3MiHU.

Tpemili eman: AHani3 0py2oeo pieHs enausis:

lpyrnosa OucKycis:

Bidonogidb Ha 3anumaHHA: AKi Hacnioku ma imnaikayii eunausearome i3 nepwoz2o pieHsa
enausig?

Onuc 3MiH, 8UKAUKAHUX 8M1/aAUBAMU Mepuo20 pPieHA.

3anosHeHHA Opy2020 Kinbua wabsoHy.

Yemesepmuli eman: AHani3 Mpembo2o pieHs 8r1aUEI8:

O62080peHHA y 2pynax:
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Bidnogidb Ha 3anumaHHA: AKi HOBI 3MiIHU MOMXymb BUHUKHYMU HQ OCHO8I 8riiusis
Opyzoeo pieHAa?

P0325140 no3umueHuUX i HE2aMUBHUX HACANIOKI8 3MiH.

3asepweHHa wabaoHy «Koneco malibymHb020».

15 lpakmuyHe 3aHAamMmsa 15

beHuMapKiHe Kpauyux NPaKkmMuK 3acmocyeaHHsa gpopcaiim-memodie 8 ynpasniHHi
Mideomoska ma 3axucm nybaiyHUXx sucmymnie Wo0o npe3eHMauii Kpawux MPaKmMuK
(obpaHux cmydeHmamu) 3acmocysaHHsa ¢popcalim-memodis

CamocTiiiHa po60oTa 3,00yBaya BULLI0i OCBIiTH

CamocmiliHa poboma mazicmpa BKAOYAE NiG20MOBKY 00 MPAKMUYHUX 3AHAMb WAAXOM
8uUB4YeHHA HeobxiOHUx mamepianis, pobomu 3 pPeKoMeHOOBAHOK AiMmepamypor, A MAKOH
nideomosKy donogidell 3a pe3ynbmamamu BUKOHAHHA MeMamMUuYHUX 3080aHb.

CamocmiliHa poboma 3006y8a4a 8KMAHOYAE:

- nid2zomosKa 00 ayoumopHuUX 3aHAMb — 64 200;

- nioecomoska 0o MKP — 4 200;

- nidezomosKa 00 3asiky — 6 200.

3azanom — 74 200.

MoniTMKa Ta KOHTPO/Ib
MoniTuKa HaBYaNbHOI AUCLUNNIHN (OCBITHBOrO KOMMNOHEHTA)

BiogidysaHHA neKyili ma nNpaKmMu4yHUX 30HAMb HE OYiHIEMbCA, ane PeKoOMeHOYEMbCH,
OCKiflbKU M0 Yac HUX p032a1490arombCa 8AXAUBI MeopemuYHi acriekmu ma ¢popmyromecs HeobxioHi
HOBUYKU 015 OOCA2HEHHA MpPo2pamHux pesysbmamis. OyiH8aHHA 6a3yemosca HQ aKMueHocMi
maeicmpa ma 8UKOHAHHI MPAKmMu4HUX 30800Hb, AKI CPUAOMb PO3BUMKY MPOGeCilHUX YMiHb.
Has4yanbHi mamepianu ma 3ae80aHHA Kypcy docmynHi 8 Google Workspace. Mazicmpu marome
Mpaso OCKapxumu pe3ysabmamu KOHMPOsAbHUX 3aX00i8, apa2yMeHmMyro4Yu C80H Mo3uyit0 Ha OCHOB8I
Kpumepiie oyiHKu ab0 3ay8axeHb 8 Mexax npas ma 0608’s3Kis, W0 pe2nameHmMos8aHi 8ionosioHUM
HopmamugHuUM 3a6e3rnevyeHHAM.

MoniTnka akagemiuHoi fobpouyecHoCTi

Bpeaynbosyemoca HU3KOK OOKyMeHMIg:

Kodekc uecmi HauyioHanbHo20 mexHiuHo20 yHisepcumemy  YKpaiHu  «KuigcoKuli
nonimexHiyHuli iHcmumym imeni lzopsa Cikopcokozo». emansHiwe: https://kpi.ua/code

lMopAadok ecmaHoeneHHA (haKkmis nopyuwleHHa akademiyHoi dobpoyecHocmi e K1l im. lzopsa
Cikopcbkoeo, 3ameepoxceHo2o Hakazom pekmopa Ne HY/165/2022 eid 15.09.2022 p.
https://osvita.kpi.ua/node/935

MonoxceHHA npo cucmemy 3anobieaHHs akademiyHomy riaaziamy e Kll im. lzops Cikopcbkoeo,
3ameepoxeHo Hakazom Ne 1/76 8id 25.02.2020 p. https://osvita.kpi.ua/node/47

Monimuka B8UKOPUCMAHHA WMYYHO20 iHMesnekmy 014 akademiyHoi dianbHocmi 8 KIl im.
lzopsa CikopcbKkozo: https://ela.kpi.ua/server/api/core/bitstreams/70b895b5-1339-4d51-975b-
a6114035¢c950/content

DucTaHuiiHe HaBYaHHA

B3aemodis 3i 300bysayamu suwjoi oceimu 8i0bysaemobca uepe3 naamepopmy Zoom,
MoCUNaHHA HA KOoHebepeHuii Hadaromeca 3a30ase2i0b. TAKOX Moxauge sukKopucmaHHA Google
Meets. Mamepianu Kypcy ma 3a800HHA PO3MIillyrtomecCa y 8ipmyasn6HOMY KAAcCi Ha naamgopmi
Google Workspace. BUKOHGHHA Npakmu4HuUx pobim ma memamu4HuUX 3a80aHb MpPosooumscs



https://kpi.ua/code
https://osvita.kpi.ua/node/935
https://osvita.kpi.ua/node/47
https://ela.kpi.ua/server/api/core/bitstreams/70b895b5-1339-4d51-975b-a6114035c950/content
https://ela.kpi.ua/server/api/core/bitstreams/70b895b5-1339-4d51-975b-a6114035c950/content
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3006ys8a4yamu camocmiliHo y OUCMAHYilHOMY pexcumi 3 MOMAUBICMIO KOHCY/NbMYBAHHA 3
8UKnadauem.

IHKNI03MBHE HaBYaHHA

HasuanvbHa ducuunaiHa moxe sukaadamuca 071 binswiocmi 3006ysayie 3 ocobausumu
ocsimHiMmu nompebamu, OKpiMm mux ocib, AKki marome ceplio3Hi eadu, wWo He 00380/A0Mb
BUKOHYy8aMU 3a80aHHA 30 O0OMOMOR200 MEepPCOHAsbHUX KoM tomepis, Hoymbykie ma/abo iHwux
mexHiyHux 3acobis.

HaB4yaHHA iHO3eMHOI0 MOBOIO

3HaYHa YaCMUHQA HABYAIbHUX Mamepiasnie no0aemMosCa 8 opuziHani aHenilicbKo Mo8or, W0
0bymMoesieHO B8uMo2amu Wo00 ecmyny HaA mazicmepcoKuli piseHb BO, AKi nepedbayarome
docmammHili piseHb B807100iHHA [HO3eMHOIO Mo8ow. Lle 00380s5€ 3006y8a4am MOBHOUIHHO
30c80t08amu  HABYAAbHI  Mamepianu ma npayoeamu 3 OpPu2iHAAbHUMU QH2/10MOBHUMU
Oxcepenamu.

Buaun KOHTPOIO Ta PeiTUHroBa CUCTEMA OLiHIOBAaHHA pe3y/ibTaTtiB HaBYaHHA (PCO)

Cuctema ouiHIOBaHHA

No o . . Baeosuli | . .
KoHmponbHul 3axi0 OyiHOBAHHA Kin-me| Bcboeo
3/n 6an
1. Bucmynu, yyacme y 062080peHHAX Ma 00N08HEHHA HA
MPAaKMuU4YHUX 3aHAMMAX, BUKOHAHHA Kelicie ma 5 14 70
MPAKMUYHUX 30800Hb
2. MKP
30 1 30
Bcboeo 100

MomouyHuli KOHMPOAb: BUKOHAHHA 3080aHb 00 MPAKMUYHUX 3AHAMb
KaneHOapHuii KoHmpons: nposadumeca 08ivi HO ceMecmp AK MOHIMOPUHZ MOMOYHO20 CMAHY
BUKOHAHHA sumoe cunabycy. MKP

OyiH0BAHHA MOOYNbHOI KOHMPOAbHOI pobomu.

ModynbHa KoHmponbHa poboma ouyiHromecs 6 30 6aie.

KoHmponeHe 3a80aHHA uiei pobomu cKknadaemoscs 3 080x numaHs. KoxcHe i3 3anumaHe
ouiHoemsca y 15 basie:

— «BIOMIHHO» — M0BHA 8i0No8iob (He meHwe 90% nompibHoi iHpopmauyii) — 14-15 b6anis;

— «00bpe» — 0ocmamHb0 NosHa 8idrnosids (He MeHwe 75% nompibHoi iHghopmauii), abo nosHa
8i0nosiodb 3 He3HaYHUMU HemoyHocmAamu — 11-13 6anis;

— «30008i716HO» — HernosHa 8i0noside (He meHwe 60% nompibHoI iHpopmauii) ma He3Ha4YH|
nomunku — 9-10 6anis;

— «He30008in1b6HO» — 8i0N08IOb He 8i0N0BIOAE BUMO2aM HA «3a008inbHO» — 0-8 banis.

YM080t0 M03UuMuB8HO20 MPOXOOHEHHA epulo20 KaneHOapHO20 KOHMPOIH0 € OMPUMAHHA He MEHW,
Hix 15 6anis. YM0o80H MNO3UMUBHO20 MMPOXOOHEHHA Opy2020 KANEHOAPHO20 KOHMPOAO €
oMmpuUMaHHA He meHuwl, Hix 30 6asis.

CmydeHmu, aKi Habpanau npomsazom cemecmpy 60 i binowe 6anie MaroMb MOXAUBICMb:
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- ompumamu 3aniKosy OUiHKy (3aniK) 8i0onogioHo 0o HabpaHozo pelimuHzay (pelimuHeosi 6anu
nepesodameca 00 OUIHKU 32i0HO i3 mabauyero ma 3aHocamecsa 00 g8idomocmi cemecmposozo
KOHMPpo-o);

- BUKOHAMU 30s1iKO8Y KOHMPOs1bHY pobomy 3 Memoto nid8UWEeHHA OUiHKU (Mpu ybomy nonepeoHil
pelimuHa cmydeHma 3 OUCYUMNAIHU CKACOBYEMbCA | 8iIH OMPUMYE OYiHKY MinbKu 3a pe3ysasmamamu
30/1iK080i KOHMPObHOT pobomu).

CmyoeHmu, ki Habpanu npomsazom cemecmpy meHwe 60 6asis, ane 8UKOHANAU YyMOBU OOMyCKy,
BUKOHYOMb 30/1iKO8Y KOHMPOsbHY pobomy.

OyiHoB8aHHA 3anikosoi pobomu:

Bidnosidi Ha 3aniKy oyiHoeMbcA y cymi 8 100 6anie ma Hapaxoe8yombcA 3d 8i0Nosidi Ha 2 NUMAHHA:
-r1o8Ha 8i0Nosiob/suKoHaHe 3a80aHHA (He meHwe 3a 90% nompibHoi iHgpopmauii) — 50-45 6arnis;
-00CcMamHb0 MosHa 8i0nosiob/ BUKOHAHe 3a80aHHA (He meHwe 3a 75% nompibHoi iHgpopmauii) —
44-38 banis;

-HernosHa 8i0nogios/ sUKOHaHe 3a80aHHA (He meHwe 3a 60% nompibHoi iHpopmauyii) — 37-30 banis;
-HernosHa 8idnoeidsb / He BUKOHaHe 3a80aHHA(MeHwe 3a 60% nompibHoi iHgpopmauii) — 29-0 banis.

Tabnuysa sionosioHocmi pelimuHaosux 6asie OUIHKaM 30 yHiIBEPCUMEMCbKOIO WKAO0H0:

Kinbkicme 6anis OuiHKa
95-100 BiomiHHO
85-94 Lyxce 0obpe
75-84 Llobpe
65-74 3ado8inbHo
60-64 JdocmamHeo
MeHwe 60 He3adosinbHo

DopaTtkoBa iHbopmauifa 3 aucumnaiHm (0CBiTHbOro KOMMOHEHTA)

3apaxysaHHa cepmughikamis npoxoduceHHA OUCMAHYiliHUX Yu oHAalH Kypcie 30ilicHIEMbCA
32j0Ho n. 2.2. lMonoxceHHA rnpo su3HaHHA 8 KIll im. lzopsa CikopcbKo20 pe3ysnbmamie HA8YAHHH,
Habymux y HegopmansHil/iHpopmansHili oceimi 3ameepdxceHo Hakazom eid 01.10.2020 p. Ne
7/177.

Moxymb 6ymu 3apaxo8aHi maki cepmughikamu 8 Mexcax penesaHmMHuUx mem (Ha subip i3 6
mooynis) - https://www.coursera.org/learn/strategic-foresight

Po6ouy nporpamy HaBuYanbHOI gucumnainmu (cunabyc):

CKnadeHo cmapwum suKknada4yem Kagheopu meopii ma npakmuKu ynpasniHHA lweHKo AHHOK
MuKonaisHoto, suKknadauem Kaghedpu meopii ma NPaKMuUKU yrnpasniHHA TumoweHKo IpuHoro.
YxeaneHo Kagedporo meopii ma npakmuku ynpaseniHHA (mpomokon Ne 16 eid 22.06.2026)
MozodxceHo MemoduyHoro komicieto @CIT (npomokon Ne 7 gid 30.06.2026)



