QE HauioHanbHMI TEXHIYHUIA YHIBepCcUTET YKpaiHK
ag «KUIBCbKUWA NONITEXHIYHUA IHCTUTYT

Kadeapa Teopii Ta
imMeHi IFOPA CIKOPCbKOTO» benp P

NpakTUKKM ynpasniHHa OCI Kapeppa
MPaKTUKK

dopcanT metoaonoria B aHanisi Ta
MO eNtoBaHHI couiasibHUX npouecis

Foresight Methodology in the Analysis and Modeling of Social Processes

Pob6oua nporpama HaBYanbHOi gucuunainm (Cunabyc)

PeKBi3UTU HaBYaNIbHOI AUCUUNIHU

PiBeHb BULLOi OCBiTH Opyruii (ocBiTHbO-HayKOBMI4), maricTp

Fanysb 3HaHb 05 Coyianvni ma no8ediHKo8i HayKu

CneujanbHicTb 054 Coyionocis

OcBiTHA nporpama Ananimuxa coyianrbHux Oanux

Cratyc aucumnniim HopmamuseHa

dopma HaBYaHHA OyHa (0eHHa)

Pik nigrotoBku, cemectp | Kypc, secHAHUU cemecmp

O6car aucumnninm 120 200uH / 4 kpedumu ECTS
nekyii 18 200., npakmu4Hi 3aHAMms 36 200., camocmiliHa poboma 66
200.

CemecTtpoBuii KoHTpono/ | 3anik/MKP//IKP
KOHTPO/bHI 3axoam

Po3Kknag, 3aHATb http://rozklad.kpi.ua

MoBa BUKNagaHHA YKpaiHceKa

IHdopmauia npo JNlektop: Akimosa OneHa AHOpiieHa, KAHOUOAM hinOCOPCbKUX HAYK,

KepiBHMKa Kypcy / douyeHm, doueHm Kaghedpu meopii ma NPaKkmuKu yrnpasaiHHA

BMKNapauis MpaKTUYHi 3aHATTA: TuMoweHKo IpuHa BanepiisHa, suknaday kagedpu
meopii ma NpaKkmMuKu yrnpasniHHA

Po3mileHHA Kypcy https://classroom.google.com/c/ODAyNTg30Dc3MTU3 ?cjc=ktrn5b65

Mporpama HaBYa/IbHOI AUCUUNAIHU
Onuc HaBYaNbHOI AUCUUNAIHWY, T MeTa, NpeaMeT BUBYAHHA Ta pe3y/bTaTU HaBYaHHA

Mema Has4anbHOI ducyunniHu:

®dopmysaHHA y 3006ysayie suW Ol 0C8IMU 3HAHb, YMiHb | HABUYOK, HEODOXIOHUX 0189 BUKOPUCMAHHA
ma adanmauii cy4acHux memoodie ¢opcalimy y OO0CAiOHEeHHIi ma MoOeno8aHH| coyianbHUx
npouecis. JucyunaiHa crnpamosaHa HA PO38UMOK cmpameziYyHo20 MUC/AeHHSA, 30amHocmi 0o
MpPO2HO3Y8AHHA, aHANI3y MeHOeHUill ma yxeaneHHA obrpyHmosaHux piweHs. Ocobausa ysaza
npudinaemeoca iHmeapayii pesysabmamis opcalimy y nybaiyHe ynpasniHHA, bi3Hec-naAaHy8aHHSA
ma coyianbHO-eKOHOMIYHUU PO38UMOK.



Mpedmem Has4yanbHOI QucyunaiHu:
CyyacHi nioxodu, iHCmpymeHmu ma memoodu ¢opcalimy, AKi 3acmocosyromsca 044 aHani3y,
MPO2HO3Y8AHHA MA MOOENKBAHHA COYidabHUX, €KOHOMIYHUX ma MeXHOs02i4HUX Mpouyecis.
Ocobnusa ysaza rnpudinsaemoscs 8UBYEHHIO MPUHYUINIB CUEHAPHO20 NAAHYBAHHSA, aHANI3y mpeHODis,
30/71y4eHHSA 3ayiKasaeHUXx CMopiH ma 8UKOPUCMAHHIO pe3yabmamis gopcalimy 078 yxeaneHHA
cmpameeziyHux piweHs. Jocnioxcyromeca npakmuyHi acnekmu opaaHizauii gpopcalim-00cnidnceHs,
830EMOOIi MiHC eKcrnepmHuUMU 2pynamu, a MAaKOMC aHasi3y Ppusukie i moxcnusocmeli 08
3a6e3ne4yeHHA CMIliko2o po38UMKY.
KomnemeHnmHocmi, aki Habysaromoca nid yac susyeHHA QucyunaiHu:

3azanbHa KomnemeHmMHicms:

- 3K 06 - 30amHicme nputimamu o6rpyHmMo8aHi pilleHHs.
®axoei (npedmemHi) KomnemeHmHocmi:

- @K 01 - 30amHicme aHanizysamu coyiansHi aeuwa i npoyecu.

- @K 02- 30amHicmb susenamu, OiaeHocmysamu ma iHmMepnpemysamu CcouiasnbHi
npobsiemu yKpaiHCbKO20 cycninbcmea ma cgimoeoi crinibHomu.

- @K 12 - 30amHicmb 3acmocosysamu Cy4acHi cmamucmu4vHi memoou, mooesi, yugpposi
mexHosoeii, cneyianizogaHe npozpamHe 3abe3neyeHHs 019 MOOentOB8AHHA COUIaNbHUX
npoyecis.

MpozpamHi pe3ynabmamu Ha8YAHHA:

- [TIPH 01 - AHanizysamu couianbHi A8UWA i Npouecu, 8UKOPUCMOBYOYU eMipuUYHi OaHi
ma cy4yacHi KoHyenuii i meopii coyionoaii.

- [TIPH 02 - 30ilicHoeamu 0ia2HOCMUKY ma iHmepnpemauito coyiansHUx npobsaem
YKPQIHCbKO20 CyCcninbcmea ma c8imosoi crifnbHomu, npu4YuHU ixHb020 BUHUKHEHHA ma
HacnioKu.

- [IPH 03 - Po3pobaamu i peanizogysamu couyianbHi ma MixoucyunaiHapHi npoekmMu, 3
YPAxXy8aHHAM COYianbHUX, EKOHOMIYHUX, Npasosux, eKos02iYHUX ma iHWUX acrnekmis
CycninbHO20 ¥Umms.

- [TIPH 13 - 3acmocosysamu cy4acHi HO8IMHi memoou coyionoziyHux 00Cni0OHeHb 8
yMo8ax yugposizauii cycninbHUX 8i0HOCUH.

MpepeKBi3nUTU Ta NOCTPEKBI3UTU AUCLUMAIHK (MicLe B CTPYKTYPHO-NOTIUHIN cxemi HaBYaHHSA 3a
BigNoOBigHOI OCBITHLOIO NPOrpPamolo)

Mpepeksizumu: 011 ycniuwHO20 34CB0EHHA ducyunaiHu 3006ys8ay nosuHeH 080s100imu 3a2a16HUMU
3HAHHAMU mMa HABUYKAMU, UW[0 pesnesaHmMHi OucyunaiHapHil naowuHi y cpepi 3acmocy8aHHs
Memo00s102ii HayKosux 00CNi0H#(eHb, MPOeKMHO20 MeHeOHMeHMy ma KpUMUYHO20 MUC/AEHHS.

Mocmpekesizumu: 1004 Memodu 6azamoesumipHo2o aHanizy 6 couionoeii, 007 Mosu
npoz2pamyeaHHA R ma Python 8 cmamucmu4Hux 064uCneHHSAX.

3micT HaBYaNbHOI AUCUUNAIHN

Tema 1. Bcmyn 0o ¢popcalim-memodonoeii. O2na0 Kawovosux KoHYyenyili ma icmopii
Tema 2. OpeaHizayiliHi 3acadu ¢hopcalim-0ocnioneHs

Tema 3. Memodonoeis ¢popcaiimy. Oensd epyn memodis

Tema 4. engpi-memo0d y popcalim-00cnionceHHAX



Tema 5. CueHapHull aHani3: 3a2aab6Hi MOHAMMA MA iCMOPUYHI acnekmu
Tema 6. TexHika 00poXxHix kapm y ¢popcalmi
Tema 8. TexHika ei3yanizayii «koneca malibymHs020»

Tema 9. beHUMapKiH2 Kpawux npakmuK 3acmocysaHHs ¢hopcalim-memodis 8 yrnpaessniHH|
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1. Akimosa, O. A. ®opcalim po3sumky 060pOHHO-NPOMUC08020 KOMIIAEKCY YKpaiHU Ha
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https://discovery.kpi.ua/Record/000646911

3. [lpoeHo3ysaHHA pu3sukie ma gopcalim y MixcHapOoOHIl QianbHOCMI: NPAKMUKYM
[EnekmpoHHuli pecypc] : Hasy. nocib. 0a4a 3006y8ayie 0C8IMHLO20 cMyreHa mazicmpa
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HaBuyanbHUII KOHTEHT

MeToauKa onaHyBaHHA HaBYaAbHOI AUCUMNNIHU(OCBITHDOro KOMNOHEHTA)

JlekyitiHi 3aHAMMA

Ne
3/n

Haszea memu nekuyii ma nepesik 0CHOBHUX MUMAHb
(nepenik dudakmu4Hux 3acobis, NOCUNAHHA HA iHhopmauiliHi Oxcepena)

Tema 1. Bcmyn 3o ¢popcaiim-memodonozii. O2aa0 Kaw4yoeux KoHyenuyili ma icmopii
CMAaHOB/EHHA.

OcHoBHi numaHHA: OCHOBHI NiOXxo0u 00 BU3HAYAHHA K/AKOY08UX MOHAMb. Icmopis
po38umMKy ¢hopcalimy: npo2Ho3ys8aHHA 00 cCmpameziyHo20 NaAaHy8aHHA. bazosi npuHyunu
¢opcalim-memodonoeii. Budu gopcalimis. Chepu ma iHCmpymeHmMuU 3aCMOCY8AHHA
¢opcalim-memodornoeii

Tema 2 OpzaHizayilini 3acadu gpopcalim-00cniorceHo

Bcmyn 0o opeaHizayii popcalimy: emanu, y4acHuUKu, pecypcu. OpearizayiliHa cmpykmypa
¢opcalimy: poni ma pyHKUIT KAOYOBUX YYACHUKIB (cekpemapiam, sUKOHas4Yuli Komimem,
memamuyHi epynu). Emanu nposedeHHs ¢opcalim-0ocnioxceHHA: 8i0 nid2comosKu 00

nowupeHHs pesyabmamie. [1AaHY8AHHSA, yNpasenAiHHA pPecypcamu, Oop2aHi3ayis
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KomyHiKauid. Mioxoou 0o subopy memodie 3a1eH#HO 8i0 (hOKycy 00CniOHeHHA. Buknuku
014 YKpaiHu: npobaemu peanizauii popcalimy 8 ymosax obmexceHuUx pecypcis.

Tema 3. Memodonozia gpopcalimy. O2ns0 2pyn memodis

Knacugpikayis memodie ¢opcalimy: KinbKiCHI, AKICHi, HAMIBKINbKICHI, e8puCmMuYHi
memoou: bpeliHWMOpMIiHe, eKcrnepmHi naHesni; KpeamueHi mMemoou: CcUueHapHe
NAaHy8aHHA, 00poMcHi kapmu (roadmapping); aHanimu4Hi memoodu: SWOT-aHanis,
aHani3 cnabKux cuzHanie; iHMePaKkmueHi mMemoou: ieposi CcumMyaAayii, KonekmueHi
cemiHapu; iHmeapauyitiHi memoou: MoOesnt8aHHA, MpPeHO08i Kapmu.

Kopokmuli 02na0 ocHosHuUx memodie: Memood Aengi. CueHapHe modenrosaHHs. SWOT-
aHani3. AHaniz mpeHoie ma 0opoxHix Kapm. ManysaHHA akmopie ma 3auyikasneHux
CMOPpIH.

Tema 4. CkaHy8aHHA 20pu3oHmMie ma poboma i3 mpeHoamu

CueHanu 3miH (MezampeHOU, mpeHOu, cnabki cueHanu). OCHOBHI emanu CKAHYBAHHA
2o0pu3oHmis. TexHiKu aHanizy mpeHaois. loHammasa “paHHili cueHan». 3acmocysaHHs PEST-
aHani3y 0214 8UHAYEHHA cmpameziyHux sumipis aHanizy. @opcalim-padap.

Tema 5. flenchi-memod y ¢popcalim-0ocnidrceHHAX

MemoOd ekcriepmHux OUIHOK: 027140 OCHOBHUX MOHAMb. Ocobausocmi eKcrnepmHo20
3HAHHA. Emanu nidezomoeku i nposedeHHA eKcrepmHo20 oUiHK8aAHHA. Moxcausocmi ma
obmexceHHa memoody dendi.

Tema 6. CyeHapHuii aHani3: 3a2aAbHi NTOHAMMA Ma icMopuYHi acneKmu

lMoHammsa «cueHapiliy y HayKosomy 00CAiOMCeHHI; munu cyeHapiis. Po3ymiHHA
cueHapHoe2o aHanizy 3a Onisepom Cnepoy. 02180 npukaadie ma cgep 3aCmocy8aHHSA
cueHapHo2o aHanizy. Emanu npouyecy nobyodosu cyeHapiro.

Tema 7. TexHika OopoxcHiIX Kapm y ¢popcaiimi

Ocobnusocmi 3acmocy8aHHA MEXHIKU O0POXHIX Kapm. Tunu OOpPOXHIX Kapm.
Cmpykmypa 00poxHix kapm. [TopigHAHHA Memo0ie O0POHHLO20 KAPMYB8AHHA MaA iHWUX
memodis gpopcalimy. lpoyec GOpPoIHLO20 KAPMYyB8AHHA: emanu ma Oif/bHicme.

Tema 8. TexHika ei3yanizayii «koneca malibymHb020»
Kopomka icmopia memoouku. Cepepa 3acmocysaHHA. Emanu ma mexHika 3acmocy8aHHA

y epynax.

Tema 9. BbeHYMapKiH2 Kpawux MNPAKMUK 3aCcmMoOCye8dHHA dopcalim-memodie &
ynpaeniHHi

O2nad ¢hopcalim-npakmuk y nybaiyHomy cekmopi: doceid €sponapaameHmy, Benukoi
Bpumarii, EcmoHii ma ®iHnandii. 38im 3i CmpameeiyHoz20 Popcalimy: cmanuli po38UMoOK
ma 0obpobym y yeHmpi Biokpumoi CmpameeziyHoi AemoHomii Eeponu — 2023. @opcalim
EeKOHOMIKU YKpaiHu.

Mpakmu4Hi 3aHAMMA

Ne
3/n

Haszsa memu 3aHAMmMA ma nepeﬂiK OCHOBHUX NMUMAHb

1-2

MpakmuyHi 3aHammsa 1-2: Bcmyn 0o ¢popcaiim-memodonozii

MumaHHa 0nA po3anady:

Bu3HQ4YeHHA KAo408UX KOMMOHeHmis ¢hopcalimy: Yyum 8iH 8i0pi3HAEMbCA 8i0 IHWUX
nioxoodis npoeHo3y8aHHA?

AHQi3 0CHOBHUX rpuHyunie gpopcalimy: AKi 3 HUX € Halibinbw eamcaUBUMU 0718 CY4ACHUX
ynpasaiHC6KUX NPAaKmMuK?

Mpuknadu ycniwHo20 3acmocy8aHHA ¢hopcalimy 8 pi3HUX KpaiHax

P0o32150 ocHosHUX hyHKUIl hopcalimy ma ix 3acmocy8aHHSA y NPaKmMuyYHil OisnasHocmi.




Cepepu 3acmocysaHHA ¢hopcalimy: YoMy 8iH € GKMYyaaAbHUM 07 YKpaiHu?

02140 iHcmpymeHmie ¢hopcalimy: Ak obupamu Halibinbw edpekmugHi?

MumaHHA 09 camocmiliHo20 onNpayO8aAHHA:

Momipkylime Ha memy: “AKk ¢popcalim Oornomazae yHUKamMu Kpusosux cumyauil y
cyyacHomy c8imi?”. Obepims ma ob2ypHylime 3 apaymeHmu ma 3 KOHMpapaymeHmul.

3-4 | Mpakmuyni 3aHAMMa 3-4. MpakmuKyMm i3 opeaHisayii popcailim-0ocnidiceHb
3adaui:
® Po3pobumu opzaHizayiliHy cmpykmypy 018 ¢hopcalim-ripoekmy Ha 3a0aHy memy
(Hanpuknad, uyugpposi mexHonozii 8 ocsimi). Onuc GyHKUIi KOHHO20
Op2aHi3auiliHo2o esiemeHmy.
® Po30inumu npoeKm HA OCHOBHi emanu (nid2omoska, peani3ayis, NowupeHHA
pe3ynemamis).
® Onucamu Oii, HeobxiOHi 09 KOXHO20 emarny.
Bubip memodonoeii:
e Obpamu ma obrpyHmysamu memoou, #AKi Halikpawe nidxod0ame 041
0ocnioxnceHHa 3a0aHOi memu.
PecypcHuli nnaH:
® QOpMyBaHHA MAAHY BUKOPUCMAHHA pecypcie (n00CcbKUX, hiHaHCOB8UX,
iHpopmauyitiHux).
® Bu3HauyeHHA MoMeHyiliHuUX COHCOPi8 Ma y4YacHUKis.
5-6 | Mpakmuyne 3aHammsa Ne 5-6. Memodonozia ¢popcaiimy. Oznad epyn memodis
Po30in 1. O2na0 6a3oeux memodie hopcaiim
® Bubip memody ¢opcalimy 3anexHO 8i0 KOHKPemMHO20 3a80aHHH.
® JlucKycisa Ha memy «fAK npoeodumu cyeHapHe MoOento8aHHSA?»
® Po3pobka 0opoxHLOI Kapmu 0718 obpaHoi npobaemamuku: «Llugposizayis
ocsimu 0o 2030 poky (MPUKJIAL)».
Po30din 2. O2na0 6a3osux memodis ¢popcalim
® BukopucmaHHa SWOT-aHani3y 004 oyiHku cmpameeili y negHiti 2ay3i.
® AHaniz cnabKux cueHanie: BuUABAEHHA mMpeHOi8, fAKIi MOMymb cmamu
supIiWanbHUMU.
Komb6iHysaHHA memodig 0718 KOMIEeKCHO20 aHani3y malibymHboeo
7 MpakmuyHe 3aHaMma 7. CKAHY8AHHA 20pU30HMie ma poboma i3 mpeHoamu

3acmocyeaHHA mexHiKu «AHani3 nepexpecHo20 enaugy»

® 3a80aHHA: CmydeHmu 8U3HA4YAMb YOMUpU KaAo4o8i nodii, AKI MOMyms
8rnAUHymuU Ha rnesHy cgepy (Hanpuknad, pegopma oceimu, KaimMamu4Ha
nonimuka).
Kpoku:

® OuyiHumu limosipHicmb KOMHOI nodii okpemo.
® BusHayumu, AK 00Ha Noodia 8nausae Ha iHWi (UMoegipHicHi 830em038°A3KU).
® [Iposecmu 0b62080peHHSA cueHapiis, 36ip apeymeHmaui.

® Pesynomam: Cmeopumu 38im i3 NPO2HO30M MOXAUBUX MalibymHix cyeHapiis.




https://www.foresightua.com/?pg=welcome
https://www.futuresplatform.com/blog/how-to-horizon-scanning-guideline

MpakmuyHe 3aHaAMmMSA 8. Mody1bHa KOHMPOsbHA poboma

MpakmuyHe 3aHAMmMa 9. CKaHy8aHHA 20pu3oHmMie ma poboma i3 mpeHoamu
Mobydoea depeea penesaHmMHocmi

® 3a80aHHA: CmydeHmu po3pobadawome Oepeso pesnesaHMHocMi 0718 06paHOI
npobaemamuKu (Hanpukaad, 0ocAeHeHHA CMaso020 pPo3sumky 8 obpaHili cgepi).

e OnepayioHanizayis npiopumemHoi memu Ha nidyini ma KOHKpem~Hi 0il.
® Bi3yanizayis wnaxie 0ocazHeHHA 6axaHo20 pe3ynbmamy.

® (062080peHHA pe3yabmamy

10

MpakmuyHe 3aHAMma 10. Moxaueocmi 3acmocye8aHHA ma opaaHizayiiiHi 3acadu
memooy fendi.

e CymHicmbe ma emanu npogedeHHa memoody Ldendi:
® Bubip eKcriepmis: 8UK/UKU, 8UMO2U, 0OMeX eHHs.

® Po3pobka 3anumaHb ma ocobausocmi  KOMYHiIKauii i3  eKkcrnepmHum
cepedosuuiem.

® [IposedeHHA payHOie onumyeaHHs.
® Y302asbHeHHA pe3yabmamis.
e [lepesazu ma Hedoniku memody Lendgi.

® [Ipuknadu 3acmocy8aHHS Y MPO2HO3YBAHHI PO3BUMKY 2pomad, mexHonoeil,
ocsimu.

11-
12

NpakmuyHi 3aHammsa 11-12. [pakmuKym i3 3acmocyeaHHa memody Lendi.

3adaui: opaaHizysamu epyrnogy 63aemo0lit0 w000 0b6paHHA memu ma npobaemu
00CnidxHeHHA, 8UBHAYEHHA KOAa eKcriepmis, hopMy8aHHA iHCMpymeHmapito, 06pobKu
ma npeseHmaduii pesynbomamis.

13

MpakmuyHe 3aHamma 13. TexHiKka OopoxcHix kapm y ¢opcailimi

Ocobnusocmi 3acmocy8aHHA MEXHIKU OO0POXCHIX Kapm. Tunu OOpPOMCHIX Kapm.
Cmpykmypa 0opoxcHix Kapm. [lopieHAHHA mMemodie OOPOXCHLO20 KAPMYBAHHA mMa
iHWwux memodis chopcatimy. lpouec 0POIHLbO20 KAPMYB8AHHSA: emanu ma ocobausocmi
nposeoeHHs.

14

lpakmuyHe 3aHammsA 14

02180 ma aHani3z [oporHbOI Kapmu 3 pe2yar8aHHS WMy4YHO020 iHmeaekmy 8 YKpaiHi
(MiHuugpu). Poboma e epynax. BusHa4eHHA cCmpykmypu 00poxHboi kKapmu. 02710
OCHOBHUX il enemeHmis.

15

lpakmuyHe 3aHAMmMA 15

NMpakmukym «TexHika «Koneca mailibymHbL020»: OCHOBHi 3acadu 3acmocy8aHHSA
mexHiku 8 pobomi e 2pynax»

Nepwuli eman: lNocmaHo8Ka 3a80AHHA:

Bubip npobaemamuku

0O62080peHHA NPobaeMmu ma ymovHeHHs, AKi acrnekmu 3miH 6y0yme eus4amucs.
Bu3Ha4yeHHA 4acosux PamoK 08 3MiH i piKkcayis OCHOBHOI 3MIHHOI (AKW0 80HA 8xe
cmanacsa) y ueHmpasnsHoMy Koni wabaoHy Futures Wheel.

Apyauli eman: AHani3 nepwoz2o pisHA 8nausy:

lpyrnosa poboma:
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Bionogidb Ha 3anumaHHA: AKWo 3miHa exce 8i0bynacsa, Aki 6ydymes ii 6e3nocepedHi
Hacnioku?

P0o325140 no3umusHuUXx i He2amugHUX 8r1/1usis.

3anuc ideli Ha Knelikux cmikepax i pO3MiUeHHS ixX y nepuomy Kinbyi HA8KOMO0 OCHOBHOI
3MIHU.

Tpemili eman: AHani3 Opy2o2o pieHs enausies:

lpyrosa OucKycis:

Bidnogiob Ha 3anumaHHA: AKi Hacnidku ma imnaikauii sunausaroms i3 nepuio2o pieHs
enausie?

Onuc 3MiH, BUKAUKAHUX 8M1aAU8AMU NEpUo2o PiBHA.

3anosHeHHsA Opy2020 Kinbysa wabsioHy.

Yemesepmuli eman: AHani3 mpemoso2o pieHs ernausis:

Ob6z2080peHHA y epynax:

Bidnogiob Ha 3anumaHHA: AKi HOBi 3MIHU MOXYmb BUHUKHYMU HQ OCHO8i 8rausis
Opy2o2o pigHA?

P032/190 no3umugHuUX i He2amuB8HUX HACAIOKIi8 3MiH.

3asepweHHa wabnoHy «Koneco malibymHb020».

16- MNMpakmuyHe 3aHammsa 16-17

17 BeHYmapKiH2 Kpawjux NPaKMuK 3acmocyeaHHsA gopcaiim-memodie 8 ynpaseniHHi
Miocomoska ma 3axucm nybaiyHUXx sucmynmnie w000 npe3eHMayii Kpawux npakmuK
(obpaHux cmydeHmamu) 3acmocysaHHsA gpopcalim-memodie

18 NpakmuyHe 3aHaAmMmsA 18

3anik

CamocTiiHa po60Ta 3,00yBaya BUIIL0i OCBIiTH
CamocmiliHa poboma mazicmpa 8KAYAE Mi020MOBKY 00 MPAKMUYHUX 3AHAMb WAAXOM
gusyeHHA HeobxiOHUx mamepianie, pobomu 3 pPeKoOMeHOOB8AHOK siMmepamyporo, a MAKOH
nideomosKy donogidell 3a pe3ysbmMamamu BUKOHAHHA MeMamu4YHUX 3480aHb.

MoniTnKa Ta KOHTPONb
MoniTuKa HaBYaNbHOI AUCLUNAIHM (OCBITHBOrO KOMMNOHEHTA)

BiogidysaHHA neKkyili ma npaKmMu4yHUX 30HAMb HE OYiHIOEMbCA, ane PeKoMeHOYEMbCH,
OCKINbKU Mi0 4ac HUX p03271A0aMbCA 8aXAUBI mMeopemuyHi acnekmu ma popmyomecs HeobXioHi
HOBUYKU 01 OOCA2HEeHHA MpPo2pamMHux pe3yssmamis. OUiHIB8aHHA 6a3yemMbCA HAO AKMUBHOCMI
mazicmpa ma B8UKOHAHHI MPAKMUYHUX 3080aHb, fAKI CIPUAIOMb PO38UMKY npogeciliHux ymiHe.
Has4yanbHi mamepianu ma 3a80aHHA Kypcy docmynHi 8 Google Workspace. Mazgicmpu marome
Mpaso OCKap#cumu pe3ys6mamu KOHMpPOsAbHUX 3aX00i8, ap2yMeHmMYyYuU C80H MO3UYit0 HG OCHOB8I
Kpumepiie ouiHKU abo 3ay8axceHb 8 MeX(aX npas ma 0608°a3Kie, Wjo peanameHmo8aHi 8i0onosioHUM
HoOpMamugHUM 3abe3neyeHHAM.

MoniTnka akagemiuHoi gobpouecHocTi

Bpeaynbo8yemobcsa HU3KOK OOKYMeHmI8:

Kodekc uecmi HauioHanbHo20 mexHiYHo20 yHigepcumemy  YKpaiHu  «KuiscoKuli
nonimexsiyHul iHcmumym imeHi lzopa Cikopcokoz2o». [JemansHiwe: https://kpi.ua/code

lMopadok ecmaHosseHHA hakmis nopyuwieHHs akademiyHoi dobpoyecHocmi 6 Kl im. lzops
CikopcbKo2o, 3ameepoxceHo2o Hakazom pekmopa Ne HY/165/2022 eid 15.09.2022 p.
https://osvita.kpi.ua/node/935

MonoxceHHs npo cucmemy 3anobizaHHa akademiyHomy rinaziamy e Kl im. leopsa CikopcbKoeo,
3ameepoxceHo Hakazom Ne 1/76 eid 25.02.2020 p. https://osvita.kpi.ua/node/47
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Monimuka BUKOPUCMAHHA WMYYHO20 iHMenekmy 0714 akademiyHoi diansHocmi e KII im.
lzopa Cikopcekoeo: https://ela.kpi.ua/server/api/core/bitstreams/70b895b5-1339-4d51-975b-
a6114035¢950/content

[OucTaHuiiHe HaBYaHHA

B3aemoldis 3i 3006ysayamu esuwioi oceimu 8i0bysaembcs uyepe3 naamgopmy Zoom,
MOCUNAHHA HA KOH@epeHUii Haoaromeca 3a30ane2i0b. TaKOX Moxause sukopucmaHHA Google
Meets. Mamepianu Kypcy ma 3a80QHHA PO3MIillyrtomsCa Yy 8ipmyasibHOMY KAdci Ha naameopmi
Google Workspace. BUKOHGHHA NPpakmuy4yHux pobim ma memamu4yHux 3a80dHb MPosooumscs
3006ysayamu camocmiliHo y OUCMAHYilHOMY pexumi 3 MOMAUBICMIO KOHCY/bMYB8AHHA 3
s8uKkaaoayem.

IHKNIO3MBHE HAaBYaHHA

Has4yanbHa ducyunniHa moxce sukaadamucsa 078 binbwiocmi 3006ysayis 3 ocobausumu
ocsimHiMmu nompebamu, OKpim mux ocib, AKki marome ceplio3Hi eadu, wWo He 00380/7780Mb
BUKOHYy8amMu 30800HHA 30 00MOMOR20K0 MepCoHAAbHUX KoM tomepis, Hoymbykie ma/abo iHwux
mexHiyHux 3acobis.

HaB4yaHHA iHO3eMHOI0 MOBOIO

3Ha4YHa YacMuHQa HAB84YasIbHUX Mamepiasnie No0aeMobCA 8 0puU2iHAAI AH2niliCbKO MO80K, W0
obymosneHo sumozamu wWo0o ecmyny Ha mazicmepcoKuli piseHo BO, AKi nepedbauarome
docmam~ili pieeHb 80s100iHHA iHO3eMHOKO MO080t0. Lle 00380s5€ 3006y8a4yam MOBHOUIHHO
3aceo8amu  HAsYasnbHI  mamepianu ma npayoeamu 3  OPU2IHAABHUMU  GH2/10MOBHUMU
Oxcepenamu.

Buaun KOHTPOJIIO Ta peiiTUHroBa CUCTEMA OLiHIOBAHHA pe3y/bTaTiB HaBYaHHA (PCO)

Cucrema ouiHIOBaHHA

Ne . ) . Bazosulii | ,,.
KoHmponbHul 3axi0 OYiHIOBAHHA Kin-mos | Bcboz2o
3/n 6an
1. Bucmynu, yyuacme y 062080peHHAX ma 00NO8HEHHA HA
MPAaKMuU4YHUX 3aHAMMAX, BUKOHAHHA Kelicie ma 3 18 54
MPAKMUYHUX 30800Hb
2. MKP
22 1 22
3 KP
A 24 1 24
Bcboeo 100

MomoyHuii KOHMPOAbL: BUKOHAHHA 3080AHb 00 MPAKMUYHUX 3AHAMb
KaneHOapHuii KOoHmpons: nposadumeca 08i4i HO cemecmp AK MOHIMOPUH2 MOMOYHO20 CMAHY
BUKOHAHHA sumoe cunabycy. MKP

Bumoeau do JKP
«[llidzomoeKa cyeHapito panio-gpopcaiimy»
Cucmema oyiH08aHHA (Makcumym — 24 6anu)
1. BianosigHicTb CTPYKTYpi cueHapito (6 6anis)
o Yimkuli ecmyn, y Akomy suzHayeHo memy panid-gpopcalimy (2 6anu)


https://ela.kpi.ua/server/api/core/bitstreams/70b895b5-1339-4d51-975b-a6114035c950/content
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o [ocnidosHicmb emanie cueHapito (3a3Ha4YeHHA OCHOBHUX a3: MNi020moeKad, aHanis,
nobydosa cueHapiis, niocymku) (3 6anu)
o Y3200xeHicmb cueHapito 3 nozikoto panio-gopcalimy (1 6an)
2. fkictb popmynioBaHHA MeTH Ta 3aBAaHb (4 6anu)
o Yimko cpopmynsvosaHa mema nposedeHHA panid-gpopcalimy (2 6anu)
o BionogioHicmb 3a80aHb Memi cyeHapito (2 6anu)
3. MeToaonoriyHa ob6rpyHToBaHicTb (10 6anis)
o BuKopucmaHHA cy4acHux memoodie ¢opcalimy (Hanpuknad, PESTEL, SWOT,
ekcriepmHi onumyeaHHs) (4 6anu)
o BionogioHicmb memodis uinam ma 3a80aHHAM cueHapito (4 6anu)
o IHHOoBauyiliHicmb nioxodie y peanizauii (2 6anu)
4. OdopmneHHsa Ta npe3eHTauifa (4 6anu)
o Yimkicmb ma noziyHicme nodaHHA mamepiany (2 6anu)
o JdompumaHHA akademiyHUX suMoe (UumyeaHHSs, popmamyeaHHs) (1 6an)
o HasasHicmb 0o0amkis (epaghiku, mabauyi, idyanizayii), akuso nompibHo (1 6an)

Bumoeu 0o 3a80aHHA

1. O6car pobotu: 4-6 cmopiHOK ocHosHO20 meKcmy (6e3 ypaxysaHHA dodamkis).
2. CrtpyKTypa pobotu:

Bcmyn (mema, 3080aHHSA)

Onuc emanis cyeHapiro
MemodonoeziyHe 0brpyHmMyeaHHs
OuyikyeaHi pe3ynemamu
BucHosok

o O O O O

OyiHB8aHHA MOOBYbHOI KOHMPOAbHOI pobomu.

ModynbHa KoHmMposabHa poboma oyiHomeca 8 22 b6anu.

KonmponeHe 3a80aHHA uiei pobomu ckaadaemoeca 3 080X numaHs. KoxcHe i3 3anumaHe
ouyiHoemeoca y 11 6anis:

— «8iIOMIHHO» — M0B8HA 8i0N08i0b (He meHwe 90% nompibHoi iHpopmayii) — 10-11 6anis;

— «00bpe» — docmamHb0 NosHa 8i0nosidsb (He meHwe 75% nompibHoi iHghopmauii), abo nosHa
8i008idb 3 HE3HAYHUMU Hemo4YyHocmamu — 7-9 barnis;

— «30008i/16HO» — HernosHa 8i0nosiosL (He meHwe 60% nompibHoiI iHhopmauyii) ma He3HAYHI
nomusnku — 4-6 6anis;

— «He3a008i1bHO» — 8i0N08IOb He 8i0N08IOae s8UMO2amM HA «3a008inbHo» — 0-3 6anu.

YM080r0 N03UmuBHO20 rPoxXo0XeHHA Nepulo2o KaneHOapH020 KOHMPOsIH € OMPUMAHHA HE MEHW,
Hix 15 6anis. YM080H0 MO3UMUBHO20 MPOXOOHEHHA Opy2020 KAAEHOAPHO20 KOHMPOs €
OMPUMAHHA He MeHw, Hixc 30 banis.

CmyoeHmu, aki Habpanu npomsazom cemecmpy 60 i binbwie 6asnie MaromMb MOXIUBICMb:

- ompumamu 3asiKo8y OUIHKY (3anik) 8idnogidHo 00 HabpaHozo pelimuHay (pelimuHeosi 6anu
nepesodamscs 00 OUIHKU 32i0HO i3 mabauuero ma 3aHocambsca 00 8idomMocmi cemecmposozo
KOHMpon);
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- BUKOHAMU 30s1iKO8Y KOHMPOsbHY pobomy 3 Memoto nidsuweHHA OUiHKU (mpu ybomy nonepeoHil
pelimuHa cmydeHma 3 QUCYUNAIHU CKOCOBYEMbLCA | 8iIH OMPUMYE OUiHKY MinbKu 3a pe3yssmamamu
30/1iK080i KOHMPOLHOI pobomu).

CmyoeHmu, Aki Habpanu npomszom cemecmpy meHuwe 60 6anis, ase 8UKOHANAU YyMOBU OO0MYCKY,
BUKOHYOMb 30/1iKO8Y KOHMPOsbHY pobomy.

OyiHlo8aHHA 3anikosoi pobomu:

Bidniosidi Ha 3aniKy oyiHroeEMbCA y cymi 8 100 6anie ma Hapaxosyombocs 3a 8i0n08idi Ha 2 NUMAHHSA:
-nosHa 8i0nosiob/sukoHaHe 3a80aHHA (He meHwe 3a 90% nompibHoi iHghopmauii) — 50-45 6anis;
-00CMamHb0 NMoeHa 8idnoesids/ BUKOHAHe 3a80aHHA (He MmeHwe 3a 75% nompibHoi iHghopmayii) —
44-38 banis;

-HernosHa 8idnosiosb/ sUKOHAHe 3a80aHHA (He meHwe 3a 60% nompibHoi iHghopmauii) — 37-30 banis;
-HenosHa 8ionosiob / He BUKOHaHe 3a80aHHA(MeHwe 3a 60% nompibHoi iHgpopmauii) — 29-0 banis.

Tabnauysa sionogioHocmi pelimuHaosux 6asie OUIHKAM 30 YHIBEPCUMEMCLKOKO WKAOK:

Kinbkicme 6anie OuiHKa
95-100 BiomiHHO
85-94 Lyxce dobpe
75-84 Llobpe
65-74 3adosinbHo
60-64 LdocmamHeo
MeHwe 60 He3adosinbHo

Dopatkosa iHpopmauina 3 gucumnniHm (OCBiTHLOro KOMNOHEHTA)

3apaxysaHHs cepmudghikamie npoxo0xrceHHA OUCMAHYiliHUX Yu OHAAlH Kypcie 30ilicHrEMbCA
32i0Ho n. 2.2. MonoxceHHA npo su3HaHHA 8 K[l im. lzopsa CiKopcbKoz20 pe3ysbmamie HA8YAHHS,
Habymux y HegopmansHil/iHpopmansHili oceimi 3ameepdxceHo Hakazom eid 01.10.2020 p. Ne
7/177.

Moxymb 6ymu 3apaxoeaHi maki cepmugikamu 8 Mexcax penesaHmMHuUx mem (Ha subip i3 6
mooynis) - https://www.coursera.org/learn/strategic-foresight

Po6ouy nporpamy HaBYanbHOI gucuMnNiHu (cunabyc):

CknadeHo OoyeHMoM Kagedpu meopii ma npakmuKku ynpasniHHg, KaHOUGamom ¢hinocodpcoKux
Hayk, doueHmom OsneHoo AKiM0oB0to, 8UKaAada4yem Kagedpu meopii ma npakmuku ynpasaiHHA
TumouweHKo IpuHoto.

YxeaneHo kagedporo meopii ma npakmuku ynpasnaiHHa ®CI (npomokon Ne 15 gid 07.06.2024p.)
MozodxceHo MemoduyHoro Komicieto hakynbmemy (npomokosa Ne Ne 9 gid 26.06.2024 p.)



