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YKpaiHcbKa

JNlekTop: cmapwuli sukaaday meopii ma nPakKMuUKU yrnpasaiHHA lueHKo
AHHa MukonaisHa, a.ishchenko@kpi.ua

MpaKTUYHi 3aHATTA: TuMoweHKo IpuHa BanepiisHa, suknaday Kagedpu
meopii ma NpaKmMuKu ynpasaiHHA
https://classroom.qoogle.com/c/ODAyYNTq30Dc3MTU3 ?cjc=ktrn5b65

Mporpama HaBYa/AbHOI AUCUUNAIHU

Onuc HaBYaZbHOI AUCLUUNAIHY, i MeTa, NpegMeT BUBYAHHA Ta pe3y/1IbTaTU HaBYaHHA

Mema Has4anbHOI ducyunniHu:

®dopmysaHHA y 3006ysayie suW Ol 0C8IMU 3HAHb, YMiHb | HABUYOK, HEODXIOHUX 0189 BUKOPUCMAHHA
ma adanmauii cy4yacHux memoodie ¢opcalimy y O0O0CAiOHEeHHIi ma MoOeno8aHHi coyianbHUx
npouecis. JucyunaiHa crnpamMosaHa HA PO38UMOK cmpamez2i4Ho20 MUC/AeHHSA, 30amHocmi 00
MPO2HO3Y8AHHA, aHAANI3y MeHOeHuill ma yxeasneHHA obrpyHmosaHux piweHs. Ocobausa ysaza
npudinaemeoca iHmeapayii peayabmamie gopcalimy y nybaiyHe ynpasniHHA, bi3Hec-naAaHy8aHHSA
ma coyiasnbHO-eKOHOMIYHUU PO38UMOK.



Mpedmem HasuyanbHOi QucyunaiHu:
CyyacHi nioxodu, iHcmpymeHmu ma memoou gopcalimy, SKi 3acmocosyomecs 075 QHANI3Y,
MPO2HO3YBAHHA MA MOOes08AHHA COUidAbHUX, EKOHOMIYHUX mda mMmexHOs02iYHUX Mpoyecis.
Ocobnusa ysaaa rnpudinsaemoscs 8UBYEHHIO MPUHYUMNIB CUEHAPHO20 NAAHYBAHHSA, AHANI3y mpeHODis,
307y4YeHHS 3ayiKasaeHUXx CMopiH ma 8UKOPUCMAHHIO pe3ysabmamie ¢opcalimy 008 yxeasneHHs
cmpameeziyHux piweHs. Jocnioxcyromecsa npakmuyHi acekmu opaaHizauii gpopcalim-00cnidnceHs,
830EMOOIi MiXC eKcrnepmHuUMU 2pynamu, a MAaKOM aHasi3y Ppusukie i moxcnusocmeli 08
3a6e3ne4yeHHA CMIliko2o poO38UMKY.
KomnemeHnmHocmi, aki Habyearomoca nid yac susyeHHA ducyunaiHu:

3azanbHa KomnemeHmMHicms:

- 3K 06 - 30amHicme nputimamu o6rpyHmMo8aHi piueHHs.
®axoei (npedmemHi) KomnemeHmHocmi:

- @K 01 - 30amHicme aHanizysamu coyiasnbHi asuwad i npoyecu.

- @K 02- 30amHicmb susenamu, OigeHocmysamu ma iHmMepnpemysamu CcouiasabHi
npobsiemu yKpaiHCbKO20 cycninbcmea ma c8imoesoi crinbHomu.

- @K 12 - 30amHicmb 3acmocosysamu cy4acHi cmamucmu4Hi memoodu, mooeni, yugpposi
mexHonozii, cneyianizogaHe npozpamHe 3abe3neyeHHa 0149 MOOeNt08AHHA COYianbHUX
npouyecis.

MpozpamHi pe3yabmamu Ha8YAHHA:

- [TIPH 01 - AHanizysamu couianbHi A8UWA i NpoUecu, 8UKOPUCMOBYYU eMipUYHi OaHi
ma cy4yacHi KoHyenuii i meopii coyionoaii.

- [TIPH 02 - 30ilicHoeamu 0dia2HOCMUKY ma iHmeprnpemauito coyiansHUx npobsaem
YKPQIHCbKO20 Cycninbcmea ma c8imoaoi crifnbHomu, npuYuHU iXHb020 BUHUKHEHHA ma
HacnioKu.

- TIPH 03 - Po3pobaamu i peanizogysamu coyianbHi ma MixoucyunaiHapHi npoeKmMu, 3
YPAxXy8aHHAM COYianbHUX, EKOHOMIYHUX, Npagosux, eKos02iY4HUX ma iHWUX acrnekmis
CycninbHO20 ¥Uumms.

- [TIPH 13 - 3acmocosysamu cy4acHi HO8IMHi memoou coyionoaiyHux 00CniOHeHb 8
ymMo8ax yugposizayii cycninbHuUx 8i0HOCUH.

MpepeKBi3nTU Ta NOCTPEKBI3UTU AUCLUNAIHU (MicLe B CTPYKTYPHO-/IOTiUHili cxemi HaBYaHHA 3a
BignoBigHOI0 OCBITHLOIO NPOrpamolto)

Mpepeksizumu: 014 ycniuwHO20 3ACB0EHHA ducyunaiHu 3006ys8ay nosuHeH 080s100imu 3a2a16HUMU
3HAHHAMU mMa HABUYKAMU, W0 pesnesaHmMHi oucuunaiHapHil naowuHi y cepepi 3acmocy8aHHsA
mMemo00s102ii HayKosux 00Cni0H#(eHb, MPOeKMHO20 MeHeOHMeHmMy ma Kpumu4YyHo020 MUC/AEHHS

Mocmpekesizumu: 1004 Memodu 6azamoesumipHo2o aHanizy 6 couionoeii, M007 Mosu
npoz2pamyeaHHA R ma Python 8 cmamucmu4Hux 064ucneHHsAX.

3micT HaBYaNbHOI AUCUUNANIHN

Tema 1. Bcmyn 0o ¢popcalim-memodonoeii. O2na0 Kaovosux KoOHYenyil ma icmopii
Tema 2. OpeaHizayiliHi 3acadu ¢hopcalim-0ocnioneHs

Tema 3. Memodonoeis ¢popcaiimy. Oensd epyn memodis

Tema 4. engpi-memo0d y popcalim-00cnionceHHAxX



Tema 5. CueHapHull aHani3: 3a2aa0b6Hi TOHAMMA MA iCMOPUYHI acnekmu
Tema 6. TexHika 00pOoXHix Kapm y ¢popcalimi
Tema 8. TexHika gi3yanizayii «koneca matibymHs020»

Tema 9. beHYMapPKiH2 KpaWUuX MPAakmMuUK 3acmocy8aHHA gpopcalim-memodis 8 yrnpasaiHHI

HaBuanbHi matepianu Ta pecypcum
OcHoBHa nitepartypa
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YKpaiHu. CmpumysaHHs 308HiWHbLOI azpecii, 3abe3neyeHHss MUpPHO20, CMasno20 PO38UMKY
KpaiHu / O.A. Akimosa, B.B. badpak, A.O. bondak, K.O. boapuHosa [ma 10 iHwux] ;
HauioHansHuli mexHiyHull yHisepcumem YKpainu "KuiscoKkuli nonimexHiyHuli iHcmumym
imeHi lzopsa CikopcoKkoeo", Ceimosull yeHmp 0aHUX 3 2e0iHGhOPMAMUKU Ma cmMasno20
po3sumky, IHcmumym nepedosux ob6opoHHUX mexHonozil KIl im. lzopsa CikopcsbKoeo,
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2. YKpaiHcbKulli HayKoso-mexHivyHuli hopcalim: cmpameezivyHi npiopumemHi Hanpamu ma
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https://discovery.kpi.ua/Record/000646911

3. [lpoeHo3ysaHHA pu3sukie ma gopcalim y MixcHapOoOHIl QianbHOCMI: NPAKMUKYM
[EnekmpoHHuli pecypc] : Hasy. nocib. 0a4a 3006y8ayie 0C8IMHLO20 cMyreHa mazicmpa
O0eHHoi popmu HasyaHHA 3a Ol MixcHapoOHa ekoHomiKa cneyianbHocmi 051 EKoHomiKka
2any3i 3HaHb 05 CoyianbHi ma nosediHkosi Hayku / Kl im. lzopsa CikopcbKo20 ; yKnaao.:
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Playbook-Appendix-2022 0.pdf
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HaByanbHUiIA KOHTEHT

MeToauKa onaHyBaHHA HaBYaNAbHOI AUCUMNNIHU(OCBITHDOro KOMMNOHEHTA)

JleKyiliHi 3aHAMMA

Ne
3/n

Haszea memu nekuyii ma nepesik 0CHOBHUX MUMAHb
(nepenik dudakmu4Hux 3acobis, NOCUNAHHA HA iHhopmauiliHi Oxcepena)

Tema 1. Bcmyn 3o ¢popcaiim-memodonozii. O2aa0 Knw4yoeux KoHyenuyili ma icmopii
CMQaHOB/EHHA.

OcHoBHi numaHHA: OCHOBHI NiOXxo0u 00 BU3HAYAHHA K/AKOY08UX MOHAMb. Icmopis
po38umMKy ¢hopcalimy: npo2Ho3ysaHHA 00 cCmpameziyHo20 NaaHy8aHHA. bazosi npuHyunu
¢opcalim-memodonoeii. Budu gopcalimis. Chepu ma iHCmpymeHmMuU 3aCMOCY8AHHA
¢opcalim-memodornoeii

Tema 2 OpzaHizayilini 3acadu gpopcalim-00cniorceHo

Bcmyn 0o opaaHizauii popcalimy: emanu, y4acHuUKu, pecypcu. OpeaHizauitiHa cmpykmypa
¢opcalimy: poni ma pyHKUIT KAOYOBUX YYACHUKIB (cekpemapiam, sUKOHas4Yuli Komimem,
memamuyHi epynu). Emanu nposedeHHs ¢opcalim-0ocnioxceHHA: 8i0 nid2comosKu 00

nowupeHHs pesyabmamis. [1AaHy8aHHSA, ynpasAiHHA  pecypcamu, Oop2aHi3auis
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KomyHiKayid. Mioxoou 0o subopy memodie 3a1eH#HO 8i0 (hOKycy 00CNiOHeHHA. Buknuku
014 YKpainu: npobaemu peanizauii gpopcalimy 8 ymosax obmexceHUx pecypcis.

Tema 3. Memodonozia gpopcalimy. O2ns0 2pyn memodis

Knacugpikayis memodie ¢popcalimy: KinbKiCHI, AKICHI, HAMiBKiNbKICHI, e8pucmuYHi
memoou: bpeliHWMOpMIiHe, eKcrnepmHi naHesni; KpeamueHi mMemoou: CcUeHapHe
NAaHy8aHHA, 00poMcHi kapmu (roadmapping); aHanimu4Hi memoodu: SWOT-aHanis,
aHani3 cnabKux cuzHanie; iIHMePAaKkmMusHi mMemoodu: i(2po8i CUMYNAYii, KONeKmMuBHi
cemiHapu; iHmeapauyitiHi memoou: MoOent8aHHA, MpPeHO08i Kapmu.

Kopokmuli 02na0 ocHosHuUx memodis: Memood Aengi. CueHapHe modenrosaHHs. SWOT-
aHani3. AHaniz mpeHoie ma 0opoxHix Kapm. ManysaHHA akmopie ma 3auikasneHux
CMOPpIH.

Tema 4. CKaHy8aHHA 20pu3oHmMie ma poboma i3 mpeHoamu

CueHanu 3miH (MezampeHOU, mpeHOu, cnabki cueHanu). OCHOBHI emanu CKAHYBAHHA
2o0pu3oHmis. TexHiKu aHanizy mpeHaois. loHammas “paxHili cueHan». 3acmocysaHHs PEST-
aHani3y 0214 8UHAYEHHA cmpameziyHux sumipis aHanizy. @opcalim-padap.

Tema 5. flenchi-memod y ¢popcalim-0ocnidnceHHAX

Memood ekcriepmHux OUIHOK: 027140 OCHOBHUX MOHAMb. Ocobausocmi eKcrnepmHo20
3HAHHA. Emanu nidcomosku i nposedeHHA eKcriepmHo20 oyiH8aHHA. Moxcausocmi ma
obmexceHHa memoody dendi.

Tema 6. CyeHapHuii aHanNi3: 3a2aAbHi NTOHAMMA Ma icmopuYHi acnekmu

lMoHammsa «cuyeHapiti» 'y HayKosomy 00CaAiOMCeHHI; munu cyeHapiie. Po3ymiHHA
cueHapHozo aHanizy 3a Onisepom Cnepoy. 02180 npukaadie ma cgep 3aCmocy8aHHSA
cueHapHozo aHanizy. Emanu npoyecy nobydosu cyeHapito.

Tema 7. TexHika 0opoxcHix kKapm y ¢hopcalimi

Ocobnusocmi 3acmocy8aHHA MEXHIKU O0POXHIX Kapm. Tunu OOpPOXHIX Kapm.
Cmpykmypa 00poxHix kapm. [TopigHAHHA Memo0ie 00POIHbO20 KAPMYB8AHHA MaA iHWUX
memodis gpopcalimy. lpoyec G0poIHLO20 KAPMYyB8aAHHA: emanu ma OifsibHicme.

Tema 8. TexHika si3yanizayii «koneca mailibymHb020». BeHYUMapKiH2 Kpawjux NpaKkmuk
3acmocyeaHHsA ¢popcalim-memodie 8 ynpaeniHHi

Kopomka icmopia memoouku. Cepepa 3acmocysaHHA. Emanu ma mexHika 3acmocy8aHHA
y 2pynax.

O2nad ¢hopcalim-npakmuk y nybaiyHomy cekmopi: doceid €sponapaameHmy, Benukoi
Bpumarii, EcmoHii ma ®iHnandii. 38im 3i CmpameeiyHoz20 Popcalimy: cmanuli po38UMoOK
ma 0obpobym y yeHmpi Biokpumoi CmpameeziyHoi AemoHomii Eeponu — 2023. @opcalim
EeKOHOMIKU YKpaiHu.

MpakmuyHi 3aHAMMA

Ne
3/n

Haszsa memu 3aHAMmMA ma ﬂep€ﬂiK OCHOBHUX NMUMAHb

1-2

MpakmuyHi 3aHamms 1-2: Bcmyn 0o ¢popcailim-memodonozii

MumaHHa 0nA po3anady:

Bu3HQ4YeHHA KAo408UX KOMMOHeHmis ¢hopcalimy: Yyum 8iH 8i0pi3HAEMbCA 8i0 IHWUX
nioxoodis npoeHo3y8aHHA?

AHQi3 0CHOBHUX npuHyUnis gpopcalimy: AKi 3 HUX € HalibinbW 8aMAUBUMU 018 CY4ACHUX
ynpasaiHC6KUX NPAaKmMuK?

Mpuknadu ycniwHo20 3acmocy8aHHA ¢hopcalimy 8 pi3HUX KpaiHax

Po3215a0 ocHosHUX hyHKUili hopcalimy ma ix 3acmocy8aHHS y NpaKmuyHil disnbHocmi.
Cebepu 3acmocysaHHA hopcalimy: Yomy 8iH € aKMyanbHUM 0415 YKpaiHu?




02140 iHcmpymeHmie ¢hopcalimy: ak obupamu Halibinow epekmueaHi?

MumaHHA 09 camocmiliHo20 onNpayO8aHHA:

Momipkylime Ha memy: “AKk cpopcalim Oornomazae yHUKamMu Kpusosux cumyauill y
cyyacHomy ceimi?”. Obepims ma ob2ypHylime 3 apaymeHmu ma 3 KOHMpapaymeHmu.

3-4 | Mpakmuyni 3aHAmMmMa 3-4. MMpakmukym i3 opzanisayii popcaiim-docnidxceHs
3adaui:
® Po3pobumu opzaHizayiliHy cmpykmypy 0718 ¢hopcalim-ripoekmy Ha 3a0aHy memy
(Hanpuknad, uyugposi mexHonozii 6 oceimi). Onuc yHKUIi KO#HO20
opzaHizayiliHo2o enemeHmy.
® Po30inumu npoeKkm Ha OCHOBHIi emanu (nNiG2omoska, peanizayis, NowupeHHs
pe3ynbmamis).
® Onucamu 0ii, HeobxiOHi 019 KOXHO20 emarny.
Bubip memodonoeii:
e Obpamu ma obrpyHmysamu memoou, AKi Halikpawe nidxod0ame 041
docnidxeHHA 3a0aHOi memu.
PecypcHuli nnaH:
o QopmyBaHHA NAAQHY BUKOPUCMAHHA pecypcie  (no0cbKux, ¢hiHaHcosux,
iHpopmauyiliHux).
® Bu3HauyeHHA MoOMeHYiliHuUX COHCOPi8 Ma y4YacCHUKi8.
5-6 | Mpakmuyne 3aHammsa Ne 5-6. Memodonozia ¢popcaiimy. Oznad epyn memodis
Po30in 1. O2na0 6a3osux memodie ghopcaiim
® Bubip memody ¢opcalimy 3aa1exHO 8i0 KOHKPEMHO20 3080aHHS.
® Jluckycia Ha memy «fK npoeodumu cyeHapHe MOoOeMtO8AHHA?»
® Po3pobka 00opoxHLOI Kapmu 0718 obpaHoi npobaemamuru: «Llugpposizayis
ocsimu 00 2030 pokry (MPUK/IAL)».
Po30in 2. O2n80 6a3oeux memodie popcaiim
® BuxkopucmaHHsa SWOT-aHanizy 0449 ouiHku cmpameeiti y neeHiti 2anya3i.
® AHani3 cnabkux cuzsHanie: eusAsneHHA mpeHOis, AKIi MOXyme cmamu
8upPIWanbHUMU.
Komb6iHysaHHA memodis 015 KOMIAEKCHO20 aHAani3y malibymHboeo
7 MpakmuyHe 3aHaAmMmsa 7. CKaHy8aHHA 20pu30HmMie ma poboma iz mpeHéamu

3acmocyeaHHA mexHiKu «AHani3 nepexpecHo20 enaugy»
® 3as0aHHA: CmydeHmu 8U3HAYAMb YOMUpPU KAo40o8i nodii, AKI MOMXyme
8Mn/AUHYMU Ha nesHy ceepy (Hanpuknad, pegopma ocsimu, KAIMamMu4yHa
nonimukay).
Kpoku:
e OuyiHumu limosipHicme KoxtHOI nodii okpemo.
® BusHayumu, AK 00Ha No0is 8NAUBAE HA iHWI (iIMOBIPHICHI 830EMO38°A3KU).
e [Iposecmu obz2o80peHHSA cuyeHapiis, 36ip apeymeHmayii.
® Pesynomam: Cmeopumu 38im i3 NPO2HO30M MOXAUBUX MalibymHix cyeHapiis.
https://www.foresightua.com/?pg=welcome
https://www.futuresplatform.com/blog/how-to-horizon-scanning-quideline

MpakmuyHe 3aHAMmMa 8. ModysnbHa KOHMpossHa poboma

NMpakmuyHe 3aHammsa 9. CKaHy8aHHA 20puU30HMie ma poboma i3 mpeHoamu
Mobydoea depesa penesaHmMHocmi
® 3asdaHHA: CmydeHmu po3pobrsomeb Oepeso penesaHMHocmi 014 obpaHoi
npobaemamuku (Hanpuknao, 0oca2HeHHA cmaso020 po38UMKy 8 0bpaHil cegepi).
e OnepayioHanizayisa npiopumemHoi memu Ha Nidyini Ma KOHKpemHi Oil.



https://www.foresightua.com/?pg=welcome
https://www.futuresplatform.com/blog/how-to-horizon-scanning-guideline

® Bisyanizayisa wnaxie 0ocazHeHHA 6axaHo20 pe3ynbsmamy.
® (062080peHHA pe3ynbmamy

10 NMpakmuyHe 3aHammsa 10. Moxcausocmi 3acmocy8aHHA ma op2aHizayiliHi 3acadu
memody Aendpi.
e CymHicmb ma emanu nposedeHHa memooy dendi:
® Bubip eKcriepmis: 8UK/UKU, 8UMO2U, 0OMeX eHHs.
® Po3pobka 3anumaHb ma ocobausocmi  KOMYyHIKauii i3  eKcnepmHum
cepedosuuiem.
® [IposedeHHsA payHOie onumyeaHHs.
® Y3a2asb6HEHHA pe3yabmamis.
® [lepesaau ma Hedoniku memooy Aendi.
® [Ipuknadu 3acMOCY8aHHA Yy MPO2HO3YBAHHI PO3BUMKY 2pOMA0, MexHos02il,
oceimu.
11 NMpakmuyHi 3aHamms 11. [lpakmuKym i3 3acmocysaHHA memody [endpi.
3adaui: opeaHizysamu epynogy 63aemolit0 w000 0b6paHHA memu ma npobaemu
00cCnionteHHsA, BUBHAYEHHSA KOAA eKkcrnepmis, hopMyB8aHHA iHCmpymeHmapito, o6pobKu
ma npeseHmauyii pesynsmamis.
12 MpakmuyHe 3aHamma 12. TexHiKka AopoxcHix Kapm y ¢popcalimi
Ocobausocmi 3acmocy8aHHA MexHIiKU 00poxcHiX Kapm. Tunu OOpOoXcHiIX Kapm.
Cmpykmypa 0opoxcHix Kapm. [lopieHAHHA mMemodie OOPOXCHLO20 KAPMYBAHHA mMa
iHWwux memodis chopcatimy. lpouec O0poHHLO20 KAPMYBAHHA: emanu ma ocobausocmi
nposeoeHHH.
13 lpakmuyHe 3aHammsa 13
02180 ma aHani3z oporHbOI Kapmu 3 pe2yar8aHHS WMy4YHO020 iHmeaekmy 8 YKpaiHi
(Minyugpu). Poboma 8 epynax. BuzHayeHHs cmpykmypu 00poxHboi kapmu. 0250
OCHOBHUX il enemeHmis.
14 lMNpakmuyHe 3aHAMM=A 14

Mpakmukym «TexHika «koneca mailibymHbL020»: OCHOBHIi 3acadu 3acmocy8aHHA
mexHiku 8 pobomi e 2pynax»

Nepwuii eman: lNlocmaHo8Ka 3a80AHHA:

Bubip npobaemamuku

0O62080peHHA Npobremu ma ymovHeHHs, AKi acnekmu 3miH 6y0ymeo eus4amucs.
Bu3Ha4YyeHHA 4acosux pamMok 08 3MiH i hikcayia 0CHOBHOI 3MIHHOI (AKW0 B80HA B}ce
cmasnacs) y ueHmpansHoMy Koni wabaoHy Futures Wheel.

Apyauli eman: AHani3 nepwozo pigHA 8nausy:

lpyrnosa poboma:

Bidnosidb Ha 3anumaHHA: AKWo 3miHa exce 8idbynaacsa, aki byoyme il 6e3nocepedHi
Hacnioku?

P0321a0 no3umusHUX i HeeaamugHUX 8rausie.

3anuc ideli Ha Knelikux cmikepax i po3mMiUueHHSA ixX y nepulomy Kinbyi HABKOMO0 OCHOBHOI
3MIHU.

Tpemili eman: AHani3 0py2o2o pieHs enausis:

lpynosa ducKycis:

Bidnosiob Ha 3anumaHHA: AKi HacniOku ma imnaikayii sunauearoms i3 Nepuioz2o pisHs
enausie?

Onuc 3MiH, BUKAUKAHUX 8M1aAUBAMU Nepuio20 PiBHA.

3anosHeHHA 0py2020 KinbyA wabsioHy.

Yemeepmuli eman: AHGni3 mpemb0o20 pieHsA 8nausis:

Ob62080peHHA y epynax:
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Bionogidb Ha 3anumaHHA: AKi HOBi 3MiHU MOMXYymb SUHUKHYMU HA OCHOS8Ii 8rusie
Opy2oeo pigHA?

P032/190 no3umugHuUX i He2amu8HUX HACAIOKi8 3MiH.

3asepuweHHs wabnoHy «Koneco malibymHb020».

15 lNpakmuyHe 3aHAMmMA 15

BenumapkKiHe Kpawux NpaKmMuK 3acmocysaHHA ghopcaiim-memodie 8 ynpasniHHi
Mideomoska ma 3axucm nybaiyHUx sucmynmnie Wo00 npe3eHMauyii Kpawux nPaKkmux
(obpaHux cmydeHmamu) 3acmocysaHHsA gpopcalim-memodie

CamocTiiHa po60Ta 3,00yBa4ya BUL0i OCBITH

CamocmiliHa poboma mazicmpa BKAOYAE NiG20MOoBKYy 00 MPAKMUYHUX 3AHAMb WAAXOM
sus4YeHHA HeobxiOHUx mamepianis, pobomu 3 pPeKoOMeHOOBAHOK AiMmepamyporo, a MAKOM(
nidecomosKy donogidell 3a pe3ysnbmamamu BUKOHAHHA MeMamMUYHUX 3080aHb.

CamocmiliHa poboma 3006y8a4a BKMHOYAE:

- nideomosKa 8o ayOuMoOpHUX 3aHAMb — 64 200;

- nidcomoska 0o MKP —4 200;

- nideomosKa 0o 3asiKy — 6 200.

3azanom — 74 200.

MoniTnKa Ta KOHTPO/Ib
MoniTMKa HaBYaNbHOI AUCLUNAIHM (OCBITHBOrO KOMNOHEHTA)

BiogidysaHHA neKyili ma nMpakmMu4yHUX 30HAMb HE OYiHIOEMbCA, an€e PEKOMEHOYEMbCH,
OCKiflbKU Mi0 Yac HUX p032190aoMmbCA 8AXUBI meopemuYHi acnekmu ma (popmyomecs HeobXioHi
HOBUYKU 01 OOCASHEHHA MpPo2pamHux pesysnsmamis. OyiH8aHHA 6a3yembCA HAO aKMUBHOCMI
mazicmpa ma B8UKOHAHHI NMPAKMUYHUX 30800Hb, AKi CIPUAIOMb PO38UMKY MPOoGeciliHuX YMiHb.
Has4anbHi mamepianu ma 3a80aHHA Kypcy docmynHi 8 Google Workspace. Mazicmpu maromes
Mpaso OCKapxcumu pe3ys6mamu KOHMpPOsbHUX 30X00i8, ap2yMeHMYyYuU C80K MO3UYit0 Ha OCHOBI
Kpumepiis ouiHKu abo 3aysaxceHsb 8 Mexax Npas ma 0608’a3kis, W0 peanameHmMo8aHi 8ionosioHUM
HOpMamugHUM 3abe3ne4yeHHAM.

MoniTKa akaaemiuyHoi fo06poyecHOCTI

Bpezaynbo8yemobca HU3KOK OOKyMeHmI8g:

Kodekc uecmi HauioHanbHo20 mexHiYHO20 yHisepcumemy  YKpaiHu  «KuiscoKuli
nonimexHiyHuli iHcmumym imeHi lzopsa Cikopcokoeo». emansHiwe: https://kpi.ua/code

lMopadok ecmaHossieHHA hakmis nopyweHHs akademiyHoi dobpoyecHocmi 6 KIl im. lzops
CikopcbKo2o, 3ameepoxceHo2o Hakazom pekmopa Ne HY/165/2022 eid 15.09.2022 p.
https://osvita.kpi.ua/node/935

MonoxceHHA npo cucmemy 3anobizaHHa akademiyHomy rinaziamy e Kl im. leopsa CikopcbKoeo,
3ameepoxceHo Hakazom Ne 1/76 eid 25.02.2020 p. https://osvita.kpi.ua/node/47

Monimuka 8UKOPUCMAHHA WMYYHO20 iHMenekmy 0714 akademiyHoi dianbHocmi 8 Kl im.
lzops CikopcbKozo: https://ela.kpi.ua/server/api/core/bitstreams/70b895b5-1339-4d51-975b-
a6114035¢c950/content

OucTaHuiiHe HaBYaHHA

B3aemoodis 3i 300bysayamu suwoi oceimu 8i0bysaembcs uyepe3 naamgopmy Zoom,
MoCuUnaHHA HAa KoHgepeHuii Hadaromeca 3a30anezi0b. TaKoxw Moxcnuse sukopucmaHHA Google
Meets. Mamepianu Kypcy ma 30800HHA pO3Milyromecs y 8ipmyasbHOMY KAAci Ha naamgopmi
Google Workspace. BUKOHAHHA NPpakmu4Hux pobim ma memamu4yHuUX 3a80aHb MPosooumscs



https://kpi.ua/code
https://osvita.kpi.ua/node/935
https://osvita.kpi.ua/node/47
https://ela.kpi.ua/server/api/core/bitstreams/70b895b5-1339-4d51-975b-a6114035c950/content
https://ela.kpi.ua/server/api/core/bitstreams/70b895b5-1339-4d51-975b-a6114035c950/content
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300bysa4yamu camocmiliHO y OUCMAHYilHOMY pexumi 3 MOIAUBICMIO KOHCYnbMYy8AHHA 3
B8UKnadayem.

IHKNIO3MBHE HaBYaHHA

HasuyanbHa OducyunaiHa moxce suknadamuca 011 binbwocmi 3006ysayie 3 ocobausumu
ocgimHiMu nompebamu, OKpiMm mux ocib, AKi marome ceplio3Hi 8adu, w0 He 00380/70Mb
BUKOHYy8aMuU 3a80aHHSA 30 O0MOMOR20I0 MepPCoHAsbHUX KoM’ tomepis, Hoymbykie ma/abo iHwux
mexHiyHux 3acobis.

HaB4aHHA iHO3eMHOI0 MOBOIO

3Ha4YHa YacMUHQa HABYAsIbHUX Mamepiasnie no0aemMosca 8 opu2iHani aHenilicbKor Mo8ok, W0
o0bymosseHO sumozamu Wooo ecmyny Ha mazicmepcoKuli piseHb BO, AKi nepedbauyaromo
docmam~ili pieeHb 80s7100iHHA iHO3eMHOIO Mo8ow. Lle 00380s5€ 3006y8a4am MOBHOYIHHO
3aceoo8amu HAsYanbHIi  mamepianu ma npayreamu 3 OpU2IHAAbHUMU  GH210MOBHUMU
Oxcepenamu.

BuAW KOHTPOIO Ta PEMTUHIOBa CUCTEMA OLiHIOBAHHA pe3ynbTaTiB HaB4YaHHA (PCO)

Cuctema ouiHIOBaHHA

No . . . Baeosuli | .
KoHmponbHull 3axi0 oyiHOBAHHA Kin-mo Bcboco
3/n 6an
1. Bucmynu, y4acme y 062080peHHAX Ma 00NO08HEHHSA HA
MPAKMUYHUX 30HAMMAX, BUKOHAHHA Kelicie ma 5 14 70
MPAKMUYHUX 30800Hb
2. MKP
30 1 30
Bcboeo 100

Momoy4Huli KOHMPOAb: BUKOHAHHA 3080a0Hb 00 MPAKMUYHUX 3aHAMb
KanendapHuli KOHMponb: nposadumsca 08i4i HA cemecmp AK MOHIMOPUH2 MOMOYHO20 CMAHY
BUKOHAHHA s8umoe cunabycy. MKP

OyiHI08AHHA MOOYNbHOI KOHMPOAbLHOI pobomu.

ModynbHa KoHmponasHa poboma oyiHromecsa 8 30 basie.

KonmponeHe 3a80aHHA uiei pobomu ckaadaemoeca 3 080X numaHs. KoxcHe i3 3anumaHe
ouiHoemsca y 15 banis:

— «8iIOMIHHO» — M08HA 8i0N08idb (He meHwe 90% nompibHoi iHhopmayii) — 14-15 6anis;

— «00bpe» — ocmamHb0 NosHa 8i0rnosids (He meHwe 75% nompibHoi iHghopmauii), abo nosHa
8i0no8iodb 3 He3HaYHUMU Hemo4yHocmamu — 11-13 6anis;

— «30008i/1bHO» — HernoesHa 8idnogiob (He meHwe 60% nompibHoi iHghopmauii) ma He3HayHi
nomunku — 9-10 6anis;

— «He3a008i716HO» — 8i0N08IOb He 8i0Nos8idae suMoz2am Ha «3a0o08inbHo» — 0-8 banis.

YMO080H0 M03UMUBHO20 NMPOXOOHEHHA Nepuwo2o KaneHOapHO020 KOHMPOsIH € OMPUMAHHA HE MEHW,
Hix¢ 15 6anis. YMo800 no3umuBHO20 MNPOXOOHEHHA Opy2020 KaAeHOAPHO20 KOHMPOAK €
OMpPUMAHHA He meHw, Hixc 30 baris.

CmydeHmu, aKi Habpanau npomsazom cemecmpy 60 i binowe 6asnie MaroMb MOXAUBICMb!
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- ompumamu 3asiKo8y OUIHKY (3anik) 8idnogidHo 0o HabpaHozo pelimuHay (pelimuHeosi 6anu
nepesodsmecs 00 OUIHKU 32i0HO i3 mabauyero ma 3aHocamecs 00 gidomocmi cemecmposozo
KOHMPponw);

- BUKOHaMU 30s1iK08Y KOHMpPOsbHY pobomy 3 Memoro nidsuweHHA oyiHKU (npu ybomy nonepeoHiti
pelimuHe cmydeHma 3 OUCYUMNAIHU CKACOBYEMbCS | 8iH OMPUMYE OYiHKY MifbKU 30 pe3ysbmamamu
30/1iK080i KOHMPOLHOI pobomu).

CmyodeHmu, AKki Habpanu npomsazom cemecmpy meHwe 60 banis, ase 8UKOHAAU YyMOBU O0MYyCKY,
BUKOHYOMb 30/1iKO8Y KOHMPOsbHY pobomy.

OyiHto8aHHsA 3anikosoi pobomu:

Bidniosidi Ha 3aniKy oyiHOeEMbCA y cymi 8 100 banie ma Hapaxosyomocs 3a 8i0N08idi Ha 2 NUMAHHSA:
-nosHa 8i0nosiob/suxoHaHe 3a80aHHA (He meHwe 3a 90% nompibHoi iHgpopmauii) — 50-45 6anis;
-00CMamHb0 NoeHa 8idnoesids/ BUKOHAHe 3a80aHHA (He MeHwe 3a 75% nompibHoi iHghopmayii) —
44-38 banis;

-HernosHa 8idnoeidb/ 8UKOHAHe 3080aHHA (He meHwe 3a 60% nompibHoi iHghopmauyii) — 37-30 6anis;
-HernosHa 8idnoegiob / He 8UKOHAHE 3a80aHHA(MeHWe 3a 60% nompibHoi iHghopmayii) — 29-0 banis.

Tabnauysa sionogioHocmi pelimuHaosux 6asie OUIHKAM 30 YHIBEPCUMEMCLKOKO WKAOK:

Kinbkicme 6anie OuiHKa
95-100 BiomiHHO
85-94 Lyxce 0obpe
75-84 Llobpe
65-74 3adosinbHo
60-64 HdocmamHeo
Me+Hwe 60 HezadosinbHo

DopatkoBa iHpopmauis 3 gucumnaiHu (OCBiTHLOro KOMNOHEHTA)

3apaxysaHHs cepmudghikamie rnpoxo0xrceHHA OUCMAHYiliHUX Yu OHAAlH Kypcie 30ilicHrEMbCA
32j0Ho n. 2.2. MonoxceHHA npo su3HaHHA 8 K[l im. lzopsa CikopcbKoz20 pe3ysbmamie HA8YAHHS,
Habymux y HegopmansHil/iHpopmansHili oceimi 3ameepdxceHo Hakazom 8id 01.10.2020 p. Ne
7/177.

Moxymb 6ymu 3apaxoeaHi maki cepmugikamu 8 Mexcax penesaHmMHuUx mem (Ha subip i3 6
mooynis) - https://www.coursera.org/learn/strategic-foresight

Pobouy nporpamy HaB4YanbHOI gucuunaiHu (cunabyc):

CKknadeHo cmapwum 8UKAAOa4YeM Kageopu meopii ma NpakmuKu ynpasaiHHA lWeHKo AHHOR
MukonaisHoto, suKknadayem Kaghedpu meopii ma NpaKkmuKu yrnpasnaiHHA TumoweHKo IpuHoro.
YxeaneHo kagedporo meopii ma npakmuku ynpasaiHHa ®CI (npomokona Ne 15 gid 19.06.2025)
MozodxceHo MemoduyHoro Komicieto hakynbmemy (npomokon Ne 4 gid 24.06.2025)



