gu HayioHanbHUM TEXHIYHUHK YHIBEpCUTET YKpaiHu
«KUIBCbKUWN NONITEXHIYHUA IHCTUTYT
ag imeHi ITOPA CIKOPCbKOIO»

Kadeppa reoiHkeHepii

Gl

EKONOriYHNMN meHegXMeHT

Po6oua nporpama HaB4YanbHOI gncuunaiim (Cunabyc)

PiBeHb BULW,Oi OCBiTU
Fany3b 3HaHb
CneuyianbHicTb

OcsiTHA nporpama
Cratyc gucumnninum
®dopma HaBYAHHA

Pik niarotosKku, cemectp
O6car gucumnnninm

CemecTpoBHmii KOHTpONb/
KOHTPO/IbHI 3axoau

Po3sknap 3aHATb
MoBa BUKNapaHHsA
IHpopmauia npo

PeKBi3anTK HaBYaZIbHOI AUCLUNAIHN

Mepwuii (6akanaspcokuii)

Yci 2any3i 3HaHb

05 CouyianbHo-noeediHKo8I HayKu
054 Couyionoeia

0Ob6os’si3Kosa

3004Ha

2 Kypc, 4 cemecmp

2 Kpedumu EKTC (60 200uH)
neKyii — 6 200, npakmu4Hi — 4 200, camocmitiHa poboma — 50 200

3anik/ modynbHa KoHmposnasbHa poboma (MKP)

http://roz.kpi.ua/
YKpaiHcoka
JlekTop: HayKOBO-NeAarorivyHi NpaLuiBHUKM Kadeapu MeoiHxeHepii

KepiBHUKA MpaktuuHi / CemiHapcbKi: HayKOBO-MeAAroridyHi  npaujiBHUKM _ Kadbeapu
Kypcy/Buknapadis [eoiHkeHepil

JoctynHnin Ha nnatdopmi «Cikopcbkuit». Kog 4oCTyNy Haga€eTbCA BUKNA4aYem Ha
nepLwomy 3aHATTI.

Po3milLeHHA Kypcy

Mporpama HaBYa/IbHOI AUCUUNAIHM
1. Onwuc HaBYaNbHOI AUCUMUNAIHMY, T MeTa, NpeaMeT BUBYEHHSA Ta pe3y/1bTaTU HaBYaHHA

Jlucyunnina donomoxce malibymHim ¢haxieuam, cmydeHmam ycix crieuiansHocmed, cripuamu 30iliCHeHHIO
ma/abo 30ilicHroeamu eKono2iyHo b6e3neyHy OifanbHicms nidnpuemcms (ycmaHos, opaaHizayili),
3abe3neyysamu eKkos02i3ayito supobHUYUMea, ynpasaiHHA ma ocgimu 3 Memor 3axucmy 008Kinnsa ma
peanizayii npuHyunie 36a1aHCOBAHO20 PO3BUMKY.

Mema OucyunaiHu — 3a6e3neyumu 30amHicme npulimamu egeKkmueHi yrnpasniHcoKi piueHHAa w000
MiHIMi3ayii HezcamusHuUx 8riauesig dianbHocMi NiGNPUEMCME Ha G08Kinaa ma 00CA2HEHHA 8UCOKO20 pPiBHA
eKono2iYHoi be3sneku npouyecie sUPobHUYMBA MA COXUBAHHA.

Mpedomem OucyunaiHu — memoou yrnpasniHHA AKICMIO HABKOAUWHL020 MNPUPOOHO20 cepedosuwa;
30KOHO0a8Yi, HOPMAMUBHI Ma COUiasnbHO-eKOHOMIYHI acrnekmu GifanbHocmi nidnpuemcmaa, supobHuYi
npouyecu.

KomnemeHmHocmi.
3K 03 - 30amHicmes npayto8amu 8 KOMAHO.

3K 05 - 30amHicmbe cninkysamuca 3 npedCMAasHUKAMU iHWUX npogeciliHux epyn pidHo20 pieHA (3
exkcriepmamu 3 iHwux 2any3seli 3HaHb/8U0i8 eKOHOMIYHOI difinbHOCMI).

3K 06 - 30amHicmb dismu couianbHO 8i0NosidasnbHO ma ceidomo.


https://iee.kpi.ua/%D0%BD%D0%B0%D1%83%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%BE-%D0%BF%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D0%B3%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%87%D0%BD%D1%96-%D0%BF%D1%80%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%B2%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%B8/
https://iee.kpi.ua/%D0%BD%D0%B0%D1%83%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%BE-%D0%BF%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D0%B3%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%87%D0%BD%D1%96-%D0%BF%D1%80%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%B2%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%B8/
https://iee.kpi.ua/%D0%BD%D0%B0%D1%83%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%BE-%D0%BF%D0%B5%D0%B4%D0%B0%D0%B3%D0%BE%D0%B3%D1%96%D1%87%D0%BD%D1%96-%D0%BF%D1%80%D0%B0%D1%86%D1%96%D0%B2%D0%BD%D0%B8%D0%BA%D0%B8/

3K 11 - 30amHicme peanizysamu ceoi npasa i 0608°’A3KU AK 4YneHa cycninbcmsea, ycgidomsaosamu
UiHHOCMI 2pOMQaOAHCLKO20 (8in1bHO20 0eMOKPAMUYHO20) cycninbcmaa ma HeobxioHicme io2o cmasnozo
pO38UMKY, 8epxo8eHCM8a nNpasa, npas i c6o600 NHOOUHU i 2DOMAOAHUHA 8 YKPQiHi.

3K 12 - 30amHicmes 36epicamu ma npumMHoOMCy8amu MopasbHi, KyaemypHi, HayKosi yiHHocmi i 00cA2HeHHA
cycninbcmea Ha OCHO8I PO3YyMiHHA icmopii ma 3aKoHomipHocmel po3sumeky rnpedmemHoi obaacmi, ii
micysa y 3a2aabHilli cucmemi 3HaHb PO NPUpPodSy i CycninbCmMeo Ma y PO38UMKY Cycrinibcmaa, MexHiku i
mexHorsoeill, BuKopucmosysamu pi3Hi UOU ma popmu pyxo8oi AKMUBHOCM| 0718 AKMUBHO20 8iOMOYUHKY
ma eedeHHA 300p08020 crnocoby ¥umms.

3K 14 - 30amHicme ycgidomaeHo susHa4amu Yini y npogpeciliHomy U ocobucmicHomy po38UMKY,
nposAsaamu Haykosy iHiyiamugy ma nidepcbKi aKocmi.

3K 15 - 30amHicmb sukopucmosysamu y npogeciliili disneHocmi 6a308i 3HAHHA y 2any3i NPUPOOHUYUX
i coyianbHO-No0BEeAIHKOBUX HAYK.

®K 10 - 30amHicmb opzaHizosysamu ma niompumysamu 6e3neyHuli ma KomgopmHuli npocmip 018
KOHCMPYKMUBHUX Nepez208opis.

MpozpamHi peaynbmamu Ha84YaHHA.

PH 04 - MosAacHoeamu 3aKOHOMipHOCMIi ma 0cobausocmi po3eUMKY i (hyHKUIOHYBAHHSA COUiaabHUX ABUW
Yy KOHmeKcmi npogeciliHux 3a0ay.

PH 14 - BuzHayamu Halibinbw egpekmusHi cmuni yrnpasniHHA 8 pizHuUx munax op2aHizauil, oyiHreamu
momusayiliHuli poH nepcoHany opeaHizauii, pieeHb KOHGAIKMHOCMI 8 Kosekmusi, sukopucmosysamu
mexHon02ii PR 8 ynpaseniHHi op2aHi3ayiero.

2. [MpepeKBi3nTn Ta NOCTPEKBI3UTU AUCUUNANIHM (Micue B CTPYKTYPHO-/IOTiUHIl cxemi HaBYaHHA 3a
Bi4NOBiAHOI0 OCBITHLOIO NPOrPamoto)

Mpepeksizumu: 001 YCniWHO20 3ACB0EHHA OucyunaiHu cmyodeHmy HeobxiOHo eono0dimu 6azosumu
3HAHHAMU 3 eK002ii Ha PiBHI WKiNbHO20 KYpCy.

MNocmpeksizumu: Coyionoeia opeaxizayiti, ynpasniHHA ma mpyodosux KOHGnikmis

3. 3MmicT HaBYaNbHOI AUCUUNNIHU
Tema 1. TeopemuyHi OCHOBU €K0/02iYHO20 MeHEOHMEHMY
Tema 2. OpzaHizayis, ii ponb i 3HAYEHHA
Tema 3. BnposadxteHHA cucmemu eKos02iYH020 MeHeGHMeHMY
Tema 4. EKonoezivyHul ayoum
Tema 5. EKonoeiyHa cmaHOapmu3sayis i cepmudpikayis
Tema 6. EKono2ivyHUl iHH¥UHIpUH2 8 CUCMEMI| eK0s102iYH020 MeHeOHMeHmy
Tema 7. EKOHOMIYHI iHCmMpymeHmMu eKoa102i4H020 MeHeOHMeHMy
Tema 8. EKonoziyHUlU mapKemuHe 8 cucmemi eKos102i4H020 MeHeOHMeHmy
Tema 9. YnpaeniHHA AKICMIO HABKOMUWHLO20 cepedosuwyd 8 KpaiHax EC
4. HasuanbHi matepianu Ta pecypcum
bazosa nimepamypa

1. TanywkiHa T. [1., paHoeceka /1. M., Kucenvosa P. A. Ekosno2iyHUli meHedxmeHm ma ayoum:
Has4YanbHuli nocibHuk. XepcoH: Ondi-laroc, 2019. 455 c.



bobposceKuli A. /1. EKonoeiyHul meHedxcmeHm: niopy4HUK. Cymu: YHisepcumemcoKa KHu2a, 2023.
586 c.

MipoHosa H. ., bineybka . A. EKonoeiyHa cmaHdapmu3sayis i cepmudpikayia: HasuyanbHUl
nocibHuk. Jlesis: Hosuli Caim - 2000, 2020. 140 c.

3iHos4yK H. B., PaweHko A. B. EKonozivyHuli mapkemuHa: Has4. nocib. umomup: sudasHuymeo
XKAY im. |. dpaHka, 2015. 190 c. URL: http://ir.znau.edu.ua/handle/123456789/3786.

Hueyy H0. 10., Lueuka B. B. IH3eHepHa eKkonoeia: niopyy. 048 cmyodeHmis mexH. crney. Ymz2opoo:
11 «IHea3zop», 2020. 204 c.

Jodamkosa nimepamypa

1.

2.

3aKoH YKpaiHu «[1p0 0XOpOHY HABKOAUWHbLO20 NMPUPOOHO20 cepedosuwa» 8i0 25.06.1991 p. Ne
1264-XIl. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1264-12 (dama 38epHeHHA: 31.01.2025).
3aKkoH YkpaiHu «[lpo ouyiHKy enausy Ha 008kinnsa» eid0 23.05.2017 p. Ne 2059-Vill. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2059-19 (dama 38epHeHHA: 31.01.2025).

Modamkosuli Kodekc YkKpaiHu: 3aKoH YKkpaiHu eid 02.12.2010 p. Ne 2755-VI. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17 (dama 38epHeHHA: 31.01.2025).

3aKkoH YKpaiHu «[lpo eKonoeiyHuli aydum» 6i0 24.06.2004 p. No 1862-IV. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1862-15 (dama 38epHeHHsA: 31.01.2025).

lMopAdoK naaHy8aHHA mMa (PIHAHCYBAHHA MPUPOOOOXOPOHHUX 30aX00i8: 3aMeE. HAKA30M
Minicmepcmea ekonoezii ma npupodHux pecypcie YKpaiHu eid 12.06.2015 p. Ne 194. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0994-15 (dama 38epHeHHA: 31.01.2025).

lMopA0oK BUKOPUCMAHHA Kouwimie OepxasHo20 b6r0xcemy Ha 30eweeneHHA Kpedumis 04
30ilicHeHHA NpupoOOOXOPOHHUX 3ax0o0is: 3ame. nocmaHoso KabiHemy MiHicmpie YkpaiHu eid
18.08.2005 p. Ne 773. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/773-2005-%D0%BF (0dama
38epHeHHA: 31.01.2025).

3sapuy |. A. FnobanbHa UUPKYNApHA eKoHomika: "EKoHoMiKa Kosbois" VS "EKOHOMIKG KOCMiYHO20
Kopabna". TepHonine: Bl «EkoHomiuHa dymka THEY», 2019. 337 c.

CagpaHos T. A. [TybaHosa O. P. Jlykawos [. B. EKon020-eKOHOMI4YHi OCHOBU
npupoOoKopuUCMYyB8AHHA: HaB84YaAbHUl NocibHUK. /lbsis: Hosuli Ceim-2000, 2018. 349 c.

3eneHi mexHonozii y npomucsaosocmi: moHoepagis / I. A. BacuneHko ma iH. Hinpo: AkyeHm T[],
2019. 366 c.

Jlimepamypy, 6ibniozpagia aKoi ModaHa i3 NOCUAAHHAM, MOXCHA 3Halimu e iHmepHemi. Jlimepamypy,
6ibnioepagis AKOI HE Micmume NOCUNAHHA, MOXHA 3Halimu 6 6ibniomeui KIl im. lzops CikopcbKozo.
0608’s3K08UM 0718 MPOYUMAHHA € OKpemi po30inu 6azosoi aimepamypu [1]-[5]. Po3dinu 6a3oeoi
aimepamypu, wo € 0608°3K08UMU 018 NMPOYUMAHHSA, 0 MAKOXC 38’S30K UUX Pecypcie 3 KOHKpemHumMmu
memamu OuCUUrnaiHU HaBOOUMbCA HUMCYE, 8 MEMOOUUI ONAHYBAHHSA HABYAAbHOI OUCYUNAiHU. YCi iHWi
aAimepamypHi Oxcepesna € haxkynbmamusHUMU, 3 HUMU PeKOMeHOYEMbCS 03HAUOMUMUCS.

HaBuyanbHUIA KOHTEHT

5. MeTtoguKa onaHyBaHHA HaBYa/IbHOI gUCLUNIHK (OCBITHBLOrO KOMNOHEHTA)
NekKuiiiHi 3aHATTA
Ne 3/n HasBa Temu nekLji Ta nepenik OCHOBHMX NUTaHb (NOCMNAHHSA Ha NiTepaTtypy)

Nekuia 1 | meHeakmeHTy.  PyHKUIT  eKonoriyHoro  mMeHeaXMeHTy. MeTtoanm  eKonoriyHoro

TeopeTU4Hi OCHOBU €KO/IOFYHOro MeHeaMeHTY
O6G’eKkT i npeameT eKOJIONYHOro MeHemKMeHTy. MeTa Ta 3aBAaHHA €KO/OoriYHOro

MEHEeAKMEHTY.
Nitepatypa: [1, c. 17-21, 30-32, 41-44, 59-64, 68-74]

NeKuia 2 | BHyTpillHE | 30BHilIHE cepepoBuule opradisaujii. CTpyKTypHa nobyaoBa opraHisaduii.

OpraHisauis, ii ponb i 3HaYeHHA

MNepcoHan opraHisauii. Anapat ynpasaiHHA Ta CTUAI KepiBHULTBA. TeXHOOTIT ynpasaiHHA.



http://ir.znau.edu.ua/handle/123456789/3786

Niteparypa: [1, c. 44-56, 78-85]

BnpoBag)XeHHA CUCTEMMU €KO/IOFYHOro MeHeaKMeHTY
MOHATTA cMCTEMU eKoJoriyHOoro meHeakmeHTy (CEM) Ta i ponb y pO3BUTKY NiANPUEMCTBA.

NekKuia 3 | Npouec BnpoBagxkeHHa CEM. Butpatn Ha BnpoBagKeHHAa CEM. EKOHOMIYHMIA edeKT
BnpoBagxeHHA CEM.
Niteparypa: [2, c. 162-261]
MpaKTUYHi 3aHATTA
Ne 3/n Temu NPaKTUUYHMX 3aHATb Ta 3aBAAHHA, AKI HA HUX BUHOCATLCA
MopiBHAHHA KOHUENLiiA eKONOriYHOro MeHeAXXMEHTY Ta YNpaBiHHA
MpakTuuy MOpiBHATM MOHATTA «MEHEeXXMEHT» Ta .«yl'lpaBl'IiHHﬂ?),. 3aNOBHUBLUU B.ip,l'lo‘?i,ﬂ,Hy
e 3aHATTS Tabnuuto.  HaBecTM  NpUKNAgM  €KOHOMIYHWMX,  aAMIHICTPAaTUBHO-OpPraHi3aLinHuX,
1 COLiaNIbHO-MCUXONOTNIYHUX  MeToAiB  MeHeaKMeHTy. Kellc Ha Bubip meToais
MeHeaXMeHTy BiANOBIAHO A0 3a4aHMX YMOB 3 ypaxyBaHHAM ocobamsocTeln ix
3aCTOCYBaHHA B PUHKOBUX BiAHOCUHAX.
AHani3 opraHisauiiiHoi CTPyKTypu Ta BMGip TexHonorii ynpaBaiHHA
MpakTMuH | BU3HAunMTM TWUN OpraHisauinHoi CTPYKTYpPU YNpPaBAiHHA Ha NigNPUEMCTBI 3rigHO 3
€ 3aHATTA | BapiaHToM. OnucaT AKICHI XapaKTepUCTUKU OpraHisaUiMHOl CTPYKTYpU: ii Nnepesarn Ta
2 HefoNiKW. BUSHAUMTK, AKA TEXHONOTIA YNPaBAiHHA € HANGINbLW ePeKTUBHO AN1A 334aHNX

YMOB.

6. CamocriitHa poboTa cryaeHTa/acnipaHTa

CamocmiiiHa poboma cmydeHma nepedbayae:

ONpayoB8aHHA HABYAbHO20 KOHMeHmy — 40 200;

nidecomosKy 00 ModysbHOI KOHMPOAbHOI pobomu — 4 200;

nidecomosKy 00 3asiKy — 6 200.

Bcbozo — 50 200.

HasuanbHuli KOHMeHmM 0214 camocmiliHo2o ornpayroeaHHA

EKonoriyHuii aygur
06’ekTM Ta cyb’ekTM eKkonoriyHoro ayauty. MeTa Ta 3aBAaHHA, KpuTepii Ta NpuHUMNK
€KoJloriYyHoro ayauty. opmum eKonoriyHoro ayamTy. Bumorn fo BUKOHaBLA €KONOTIYHOIO

Nekuia 4 | ayauty. MNpaBa Ta 060B’A3KM 3aMOBHMKA, BMKOHABLA Ta KepiBHWKA (BNacHMKa) 06’eKTy
30BHIWIHbOrO eKonoriyHoro ayauty. MpaBoBi NigcTaBn ANnA NPOBEAEHHA E€KOOTiYHOro
ayguty. ObopmneHHA pe3ynbTaTiB eKONOriYHOro ayauTy.

Niteparypa: [1, c. 111-123]
EkonoriyHa craHpgapTu3auin i ceptudikauin
OCHOBHi NONOXKEHHSA Ta OpraHisauia cTaH4APTU3aLINHOI AianbHOCTI. CUCTema CTaHAApPTIB Y

Nekuia 5 | ranysi OXOpPOHW HABKOAMLWIHBLOIO CepenoBMLLA. 3arasbHi MONOXKEHHA cepTudiKauinHol

AisnbHocTi. EKonorivyHa cepTtudikauis. EKonoriyHe mapKyBaHHA NpoayKLil.

Niteparypa: [3, c. 6-30, 33-36, 38-47, 51-80]

EKONOTiYHWNIA iHXXUHIPUHT B CUCTEMI €KOJIOTIYHOrO MeHeaKMEHTY

TexHonorii 3anobiraHHA 3abpyaHeHHO aTMmocdepHoro nosiTpsa. TexHonorii 3anobiraHHA
Nexuis 6 3ab6pyaHEHHIO BOAHMX 06’eKTiB. TexHonorii 3anobiraHHA YTBOPEHHIO Ta HAKOMWYEHHIO

BizixoAiB BUpOOHMLTBA. CTBOPEHHSA 3aMKHEHUX LMKANIB PYHKLIOHYBaHHA MNiANPUEMCTB, MICT,
perioHis.
Nitepartypa: [5]

Nekuia 7

EKOHOMIUHi IHCTPYMEHTU eKONIOTIYHOTO MEHeAXKMEHTY




OCHOBHi €KOHOMIiYHi iHCTPYMEHTU EKO/I0MYHOro MeHeaXMeHTy. EKonoriyHni nopaTtok.
36UTKKM, 3anO0AiAHI AeprKaBi BHACNIAOK NOPYLIEHHA NPUPOAOOXOPOHHOrO 3aKOHOAABCTB.
PeHTHa nnaTta. EKonoriuHi iHBecTULii.

EKONOriYHMiA MapKeTUHT B CUCTEMi €KOIOTYHOro MeHeAKMEHTY
MMOHATTA Ta pONb €KONOrYHOro MapKeTUHry. TMNK eKoNnoriyHoro mapketTuHry. Metoam Ta

Nekuia 8 | NpUHLMNM €KONOTIYHOrO MapKeTUHry. PUHOK ekonoriyHmx ToBapis. MexaHiam ¢popmyBaHHS
€KOJIONMYHOro MapKeTUHry Npu BUXOAi Ha PUHOK eKOorYHNX TOBapiB.
Niteparypa: [4, c. 10-14, 16-21, 46-57]
YnpasniHHA AKICTIO HABKO/IMLWLHbOIO cepeAoBULl,a B KpaiHax €C
EkonoriyHi npobnemn B KpaiHax €C. lepapxis ynpaBAiHHA SAKICTIO HaBKOJIULLIHLOIO
NeKuia 9 | cepegosua: opraHisaLiiHa CTPYKTypa ynpaBaiHHA, GYHKLiT Ta BiANOBIAaNbHICTb OpraHis
ynpasaiHHA. EKONOriYHa NoAiTUKa Ta eKONIOFIYHMA MeHeOKMEHT B KpaiHax €C.
Nitepartypa: [2, c. 57-81]
SWOT-aHani3 Ta cuctema eKoJIoriYHOro MeHeaAXXMeHTy
MpaktnuH | MpoBectn SWOT-aHanis pgianbHocTi nignpuemcrsa. Po3pobutn anroputm aih gns
€ 3aHATTA | BNPOBAAKEHHA CUCTEMW EKOJIOTIYHOIo MEeHeaMeHTy Ha nignpuemctsi. Po3pobutu
3 anropuTM Ain Ans oTpuMaHHA nignpuemctsom ceptudikaty I1ISO 14001. BusHauuTu
nepesaru Big, oTPUMaHHA cepTUdikaTy.
MopiBHAHHA €KONOriYHOro ayAuTy Ta OLiHKU BNJIMBY HA JOBKIiAAA
MpakTUuH | MOPIBHATU EKONIOMYHMI ayaAnT Ta OLiIHKY BM/JIMBY Ha AOBKIiNAA, 3aNOBHUTU BiaANOBiaHY
e 3aHATTA | Tabaunuyto. MNpoaHanisyBaT TMNOBUI NPOLLEC EKONOTIYHOro ayauTy. Po3s’a3aty TecT Ha
4 PO3YMIHHA POAi eKOJIOriYHOro ayauTty B npoueci NpUpoaoOKOPUCTYBAaHHA Ta BUMOr A0
HbOTO.
MpakTuun AHa.nia )KMTI'GBOI?O u,MK.nyvnpop,yKTy . o
e 3aHATTS Bubip npoayKTy i aHani3 Moro *KUTTEBOTO LIMKAY: Bif, BUAOOYTKY CUPOBMHM A0 yTUAi3aLLii.
5 OuiHKa eKONOoriYHOro BMJIMBY Ha KOXXHOMY €Tani KUTTEBOFO LMKAY Ta OBrpyHTYBaHHA
WANAXiB eHEeKTUBHOro ynpaBAiHHA XUTTEBUM LIUKIOM.
MpakTnuH | TexHonorii 3anobiraHHA YTBOPEHHIO Ta HAKONUYEHHIO BiAXoAiB BUPO6HULITBA
e 3aHATTA | Bubip ranysi npommncnosocTi. AHani3 BUpobHMYOro npouecy y obpaHiii ranysi. BuasneHHs
6 KNHOYOBUX AXKepen BiaxoAais Ta po3pobieHHA cTpaTerii ix MiHimisawuii
n Po3paxyHOK cymu eKoN0oriYHOro nogaTtky
PaKTUiH BM3HauMTKM cymy eKOANOoriYHoro nopgatky, AKY MOBWMHHO CAAATUTU MiANPUEMCTBO 3a
esagﬂ'rm pesynbTatamu CBOEI AiANbHOCTI. 3a3HAUNTU MOKIMBI WAAXU 3MEHLLEHHA CYMWU CriaTh
€KONOriYHOro NoAaTKy NignpPUEMCTBOM.
MpaKTuyH . .
e 3aHATTS MopaynbHa KOHTPOAbHA pob60Ta BUKOHYETLCA 3@ METOAMKOK AOMALIHbOI KOHTPO/bHOI
poboTn
8
MpaktnuH | EKONOriYHMIA MapKeTUHT
€ 3aHATTA | PO3pobUTK €KOJIONYHMN MAapPKETUHTOBUI NAaH. BU3HAUMTK eKoJIoriyHi 3HaKKM 3a iXHiMK
9 306paKeHHAMM.

MoniTUKa Ta KOHTPO/Ib

7. MNoniTMKa HaBYaNbHOI AUCLUNIHU (OCBITHBOrO KOMMNOHEHTA)

Ha momeHm nposedeHHA KOXHO20 3aHAMMA, AK AeKUiliHo20, MaK i MPaKmMu4yHo20, y cmyodeHma Ha
npucmpoi, 3 AKo20 8iH Npaytoe, mae bymu ecmaHosseHo 000aMoK Zoom, a MAKOX 8iOKpUMO Kypc
«EkonoziyHuli meHedwmeHm» Ha naameopmi «Cikopcokuli» (Kod docmyny 00 Kypcy HAOAEMbCA HA
nepwomy 3aHAMmMmi 32i0HO 3 po3Kknadom). 3aHAMMSA 32i0HO 3 PO3KAAOOM NPOBOOAMbLCA 3a O0MOMO20H0
dodamky Zoom (3a ymosu oucmaHyiliHo2o Hag4aHHsA). Cunabyc; nekyiliHuli mamepian, 3a80aHHA 00
KOXCHO20 NMPaKmMu4yHo20 3aHAMMA; 8apiaHMu MoOYyAbHOI KOHMPOAbHOI pobomu; mecmu, AKi NOMpPi6bHo



BUKOHAMU 30 KOMCHOK fleKUi€t0; 8apiaHmMu 3asiKo80i KOHMPOosabHOI pobomu po3miu,eHo Ha naamaeopmi
«CikopcbKul».

Mi0 4ac npoxodxceHHA Kypcy «EkonoziyHuli meHedxmeHm» cmydeHmu 30608°A3aHi dompumysamuce
3020/1b6HUX MOPAAbHUX MPUHYUMIE ma npasusa emuyHoi rnosediHKu, 3a3HavyeHux y Kodekci vyecmi
HayioHanbHo20 mexHiYHO20 yHisepcumemy YkpaiHu «KuisceKuli nonimexHiyHuli iHcmumym imeHi lzops
CikopcbKko20».

3a yuyacmb y BceyKpaiHCbKili onimniadi (KOHKypcCi Haykogux pobim) eKos102iYHo20 CrpaMy8aHHs
cmyoeHmy Hapaxosyemoca 5 (I myp) abo 10 (Il myp) 6anis. 3a HanucaHHA cmammi eKos102iYHO20
cnpamyeaHHs ma ii nybaikauito cmydeHmy Hapaxosyemoca 10 6anie (8uUOaHHA, w0 8xo0ums 00 Scopus
abo Web of Science) abo 8 banie (¢paxose sudaHHA YKkpaiHu). 3a nybaikayito mes 0onogioi Ha HayKosili
KoHgpepeHuii — 4 6anu. Cyma 3a0xo4ysasnbHux banie He moxce nepesuwiyeamu 10 6anis.

LednaliHu BUKOHAHHA KOMXCHO20 3080GHHA 343HAYEHO y Kypci «EKonoziyHUl MeHedOHMeHm» Ha
naamapopmi «CikopcbKuli».

Yci 6e3 suknw4veHHA cmydeHmu 30608°A3aHi dompumysamuce eumoz [1onoxeHHA npo cucmemy
3anobizaHHA akademiyHomy riaaziamy 8 HauioHanbHoOMy mexHiyHoMy yHisepcumemi YkpaiHu « Kuiscbkuli
nonimexHiyHuli iHcmumym imeni lzops CiKopcbKo2o».

HegopmansHa ocsima

3a 6axaHHAM 3006ysava, 8 ymMosax, WO He CrpuAroms pezynapHoOMy 8i08i0y8aHHIO 3AHAMS,
00MyCKAEMbCA BUBYEHHA OKPEMUX 3MICMOBHUX YOCMUH OUCYUNAIHU 8 QCUHXPOHHOMY PeXumi, 30Kpema
yepes OrnaHy8aHHA OUCMAHUYIUHUX Kypcie ma iHWuUx ¢popm He(hopMasnbHO20 HABYAHHA. 14 8paxy8aHHA
8 pelimuHeosili cucmemi oyiHO8aHHA banie 3a MAkKi Kypcu, 80HU MarMb 3MiCMOBHO sidrnosidamu
nesHUM memam cunabycy, a ix NPoxooHeHHA y3200HxceHe 3 8uUKnadayem oucyunaiHu. Ha niomeepoxceHHA
MPOX0OHEeHHA HepOpPMasibHO20 HABYAHHA CmydeHmM Mae Hadamu 8i0nosioHUli 0oKymeHm
(cepmudpikam) i3 3a3Ha4eHHAM Ha38U Kypcie ma ix obcazy 8 200uHax. BusHaHHA pe3ynbmamis
HedhopmasnbsHOi oceimu 8i0bysaemeocs y NopAOKy susHa4yeHomy y 8idnosioHomy lonoxceHHi KI1l im. lzops
CikopcbKoeo: https.//osvita.kpi.ua/node/179

8. BuAM KOHTPOAIO Ta PEUTUHIOBA CUCTEMA OLiHIOBAaHHA pe3y/bTaTiB HaBYaHHA (PCO)

MomouyHuli KoHMpoab: mecmu 3a Aekyiamu (2 mecmu x 18 6anie = 36 6anis), 3060aHHA 8 PAMKAX
NPAKMu4yHo20 3aHAmMmsa (8 npakmuyHux pobim x 5 6anie = 40 6anis)) MKP (nposodumscs
b6e3rnocepedHbo HaO NPAKMUYHOMY 3aHAMMI, y npucymHocmi euknadaya, 24 6anu).

o . KinbKictb o .
KoHTponbHUM 3aXiA, . Baroswii 6an PenuTuHr
3axoais
Tecmu 3a neKuiamu 2 18 36
MpakmuyHi pobomu 8 5 40
MKP 1 24 24
BCbOro: 100

HuxtHAa mexa no3umugHo20 OUiHBAHHA pobim, nepedbayeHux 3aX00aMU MOMOYHO20 KOHMPOSIO — HE
meHwe 60 % sid basis, susHa4YeHuUX 018 Yyb020 8Udy pobomu.
Tecmu cmyodeHm 8UKOHY€E be3nocepedHbo HA neKYiliHux 3aHAMmsXx, 3a 25-20 xsusauH 00 (1020 3aKiHYEeHHS.
Mo 3aKiHYEeHHIO 3aHAMMSA mecmu 3aKpUBaOMbCA i He nidaszarome nepenucysaHHo abo 8UKOHAHHKO
sdoma. Tecm micmume 18 3anumaHs i OekinoKa 8i0nosideli 00 KOMHO20 3 HUX, 00HA 3 AKUX NPAsusibHA.
KoxcHa npasusnbHa 8i0nosios oyiHoemoca 8 1 6an.
MpakmuyHi pobomu oyiHoroMbCA 8 5 6anie 30 Makumu Kpumepiamu:

— «BiOMIHHO» — roeHa 8i0nogidb (He meHwe 90 % nompibHoi iHghopmauii), HadaHi 8i0No8ioOHiI
0brpyHmysaHHA ma ocobucmudl noz2nsad — 5 6anis;

- «00bpe» —0ocmamHb0 NosHa 8idnoeide (He meHwe 75 % nompibHoi iHhopmauyii), w0 BUKOHAHA
32i0HO 3 8BUMO2aMU 00 piBHA «yMiHb» abo Mmicmume He3HA4YHi Hemo4YHocmi — 4 6anu;

- «30008i71bHO» — Heno8Ha 8idnoesiob (He meHwe 60 % nompibHoi iHpopmMayii), BUKOHAHA 32i0HO
3 8UMO2aMU 00 «CMePEeomMuUIHo20» PigHA Ma micmume 0esaki MomuaKku — 3 banu;



- «He3a008inbHO» — He3a008inbHA 8idrnoesids — 0 banis.
MKP cknadaemoeca i3 mecmosux 3a80aHb MPbOX pieHi8 ckaadHocmi. llepwulli piseHb cKkaadHocmi
micmume 08aHAOUAMb 3aNMUMAHb, HO KOXCHe 3 AKUX MPONoHYyeEMobCA OeKinbKa sionosideli, nuwe o0Ha
npasunsHa. KoxHa npasunsbHa 8i0nosids y pamKax nepuwio2o pieHA ouiHemsca 8 1 6an. [pyauli piseHs
CK/1GOHOCMI MA€E Ha Memi nepesipKy 3HAHb W,000 30CMOCY8AHHA MUX YU IHWUX Memo0die MeHeOHMeHMY,
mexHo102il ynpasiHHA, Cmusig KepisHUUM8Ea, PyHKYIiOHY8AHHA CUCMeEMU €K0/102{YHO20 MEHEOHMEHMY
im. n. Micmums makuli piseHb Yomupu 3a800HHS, KOXHE 3 AKUX OUiHIOEMbCA Y 2 6aau. Tpemili piseHb
cKnadHocmi nepedbayae po3e’sa3oK 3a0adyi (Kelicy abo npobaemHoi cumyauii) i 3a pesynsmamamu
po36’a3Ky - eubip npasusnasHoi 8i0n0e8idi, ouiHEMbCA makxke 3a80aHHA y 4 6anu. MKP esaxcaemscsa
3apaxo8aHoro, AKWO cmydeHm Habpaes 60 % MaKcuMasbHO Moxcausux 6asnie, mobmo 14 6anis. na mux
cmyoeHmie, WO He 3M0o2/U 8UKOHaMU i 844CHO, HA3HAYAEMbCA OKpeMull Yac 8 KiHUi cemecmpy.
Cemecmpoesuli KOHMpPob: 3a7iK. YMo8U 00MycKy 00 CEMEecmpo80o20 KOHMPOIO: MiHIMAsbHUU pelimuHe
36 banis, 8 momy yucni 6UKOHAHA i 3apaxosaHa MKP.
CmyoOeHmu, AKi BUKOHAU 8Ci yM0O8U 00MyCcKy 00 3a/iKy ma Mmarome pelimuHaosy oyiHKy 60 i binbwe 6asis,
ompumyromes 8i0nogiOHy 00 HabpaHoz2o pelimuHay OUiHKYy 6e3 0odamkosux eunpobysaHb. Cyma
pelimuHaosux 6anis, ompumaHux cmyoeHmom npoms2om cemecmpy, nepesodumscs 00 Mi0CyMKO8oi
OUiHKU 32i0H0 3 mabauyero.
AKwo cyma b6anie meHwa 3a 60, asne BUKOHAHI yMo8u 00nycKy 00 cemecmpo8o20 KOHMPOs, CmydeHm
BUKOHYE 30s1iIKO8y KOHMPOosbHYy pobomy. Cyma 6anie 3a 3a71iKosy KOHMPOsAbHY pobomy nepesooumoscs
00 nidcymKo8oi ouiHKuU 32i0HO 3 mabauyero.
CmydeHm, akuli y cemecmpi ompumas binowe 60 b6anis, ane baxcae niosuwyumu csili peayssmam, moxce
83AMU y4acme y 3aniKkosili KOHMPOonbHIl pobomi. [licna 8UKOHAHHA 307iKOB80I KOHMPOLHOI pobomu,
AKWO OYiHKa 30 3a/iKosy KOHMpPOosbHy pobomy binbwa Hix 3a pelimuHzom, 3006y8a4 ompuMy€E OUiHKY
30 pe3ynbmamamu 3a1iKo80I KOHMPOsIbHOI pobomu. AKW,0 OYiHKA 3a 3asa1iKo8y KOHMPOsbHY pobomy
MeHWa Hixc 3a pelimuHaom, 3006y8a4 ompumMye oyiHKy 3a pelimuHaom («m’aka» PCO).
3anikoea KoHmMposnsHa poboma ouiHemoscas y 100 6anie. KoHmposbHe 3a80aHHA yiei pobomu
CKN1a0aemMeoca 3 080X meopemu4yHUX 3arUMaHb 3 repesniky, wo HadaHuli y 0odamky 0o cunabycy, ma
3a0auyi.
KoxHe meopemuyHe 3anumaHHA oyiHoemsca y 30 6anis 30 mMakumu Kpumepisamu:

- «BIOMIHHO» — nNo8Ha 8i0Nosidb (He meHwe 90 % nompibHoi iHopmauii), HadaHi 8i0NOGIOHI
0brpyHmyesaHHa ma ocobucmuli noenad — 30 — 27 b6anis;

- «0obpe» — 00CMAMHbLO MoBHA 8i0No8idb (He meHwe 75 % nompibHoi iHpopmayii), wo
BUKOHAHQA 32i0HO 3 8UMO2amMu 00 pieHA «yMiHb» abo micmume He3HA4YHi HemoyHocmi — 26 — 23 6anu;

- «30008i1bHO» — HernoeHa 8i0nosiob (He meHwe 60 % nompibHOI iHGpopmauii), BUKOHAHAO
32i0HO 3 8BUMO2aMu 00 «CMmepeomurnHo20» PieHA Ma Mmicmume 0eaKi nomunku — 22 — 18 6anis;

- «He3a008inbHO» — He3a008inbHa 8idnoesids — 0 basis.
3adaya oyiHeMbca y 40 6anise 3a makumMmu Kpumepiamu:

- «BIOMIHHO» — NMosHa 8idnosidb (He meHwe 90 % nompibHoi iHgpopmauyii), HadaHi 8i0NoGIOHI
0brpyHmyeaHHsa ma ocobucmuli noensd — 40 — 36 b6anis;

- «0obpe» — 0ocmamHbO nosHa 8i0nosiob (He meHwe 75 % nompibHoi iHpopmayii), wo
BUKOHAHQA 32i0HO 3 8UMO2aMU 00 pieHA «yMiHb» abo micmume He3Ha4YHi HemoyHocmi — 35 — 30 6anis;

- «30008in16HO» — HenosHa 8i0nogide (He meHwe 60 % nompibHoi iHpopmayii), BUKOHAHAG
32i0HO 3 8UMO2aMU 00 «CMepeomuUrnHo20» PieHA Ma micmums O0esKi nomunku — 29 — 24 6anu;

- «He3a008inbHO» — HE3a008isbHa 8idnoegios — 0 basis.

Tabnunus BignoBigHOCTI penTUHIoBMX BaniB OLIHKAM 3a YHIBEPCUTETCbKOLO LLKaNoto:

Kinbkicms 6anis OuiHKa
100-95 BigmiHHO
94-85 Oyxe pobpe




84-75 Jobpe
74-65 3340BiNbHO
64-60 JocTaTHbO
MeHwe 60 He3apoBinbHO
He BUKOHaHi ymoBM A0NycKy He ponyuweHo

9. [Jopaartkosa iHpopmauia 3 gucumnnniHm (OCBITHLOro KOMNOHEHTA)
lepenik NUMAHL, SKi BUHOCAMbLCA HO cemecmposuli KOHMPOsb, HasedeHo y o0amkKy 0o cunabycy.

3006ysau suwoi ocgimu mMae moxcausicmes npolimu oHAaliH Kypc(u) 3a o0Hieto abo dsoma memamu,
nepedbavyeHumMuU pobo4oo NPoepPamoro Has4yanbHoi ducyunaiHu. OHAaliH Kypc 3006ysay moxce obpamu
camocmiliHo abo 3a pekomeHoauyiero suKknadaya. OOHA NPocayxaHa mema oyiHEMbCA y 5 banis.

Po6ouy nporpamy HaBYanbHOI gucumnainm (cnnabyc):
CknageHo npodecopom Kadeapwu reciH>KeHepii, 4. T. H., Npod. Tkayykom KocTAHTMHOM KOCTAHTUHOBUYEM
YxBaneHo Kadeapoto reoiHkeHepii (npotokon Ne 12 Big 04 kBiTHA 2025 poky)

NorogxeHo meToguyHoto pagoto KMl im. Iropsa Cikopcbkoro (npoTokos Ne 8 Big 29 TpasHa 2025 poky)

Aopartok 1
Mepenik NnUTaHb, AKi BUAHOCATLCA HA CEMECTPOBUA KOHTPOIb

1. 06’ekm i npedmem eKono2iYHO20 MeHeOHmMeHmy. Mema ma 3080GHHA €KO0s02i4HO20
MeHeOHMeHmy. 3a3Hauyumu 8iOMIHHOCMI «eKOos102iYHO20 MEHEOHMEHMY» 8i0 «eKO0s102iYHO020
ynpaeniHHA».

2.  QyHKUil eKono2iuHo20 MmeHeOHMeHmy. BusHayumu xapakmepucmuku, npumamaHHi egpeKmusHomy
KOHMposnio.

3.  Knacugikysamu memoodu ekonoziuHo2o meHedxmeHmy. Hasecmu npukaadu 0o KOXCHOI 2pynu.

4. Knacugikysamu memoou exkono2iyHo20 meHeOHMeHmy. BusHayumu ocobausocmi 3acmocy8aHHsA
mMemooie MeHedHMeHMY 8 PUHKOBUX 8iOHOCUHAX.

5. Jlamu su3Ha4eHHA NMOHAMMIO «0P2aHi3ayisa». Y AKUX 080X 3HAYEHHAX 8HUBAEMbCA uell mepMmiH?
BusHauyumu ¢hakmopu, w0 8nausarome Ha 8HyMpIiuwHE i 308HIWHE cepedosulle opeaHizayii.

6. Budu opeaHizayiliHux cmpykmyp. BusHayumu ¢akmopu, Wwo enauearomes Ha nobyoosy
op2aHi3auitiHux cmpykmyp.

7. 306paszumu epagiyHo niHiliHy cmpyKmypy opeaHizauii. BuzHayumu munu 36°a3Kie Mmixc ii
enemMeHmamu.

8. 306pazumu 2paghiyHO YHKUIOHAALHY CMpPYKmMypy opeaHizauyii. BusHa4yumu munu 38°a3Kie mixc ii
enemMeHmamu.

9. JliHiliHO-(byHKUiOHaN6HA cmpyKmypa op2aHisauii. BusHa4yumu ii nepesazau ma HedosiKu.

10. [lusizioHanbHO-pezioHanbHA Op2aaHi3auitiHa cmpykmypa. BusHayumu no3umusHi ma He2amueHi
acrieKkmu ii 3acmocy8aHHH.

11. AdanmusHi opeaHi3auiliHi cmpyKkmypu ynpaeniHHa nionpuemcmeom. BusHayumu cepepy ix
30CMOCY8AHHA.

12. Knacughikysamu nepcoHan nidnpuemcmsa. BusHayumu (oz2o ponab y ni0BUWEHHi €eKos020-
eKOHOMIYHUX MOKA3HUKI8 nionpuemcmead.

13. Anapam ynpasnaiHHA ma cmusi KepieHuumea. BusHayumu (akmopu, Wo enausaroms Ha ycrix
3aCMOCYB8AHHA MO20 YU iHWO020 CMUSI0 KepisHUUMEQ.

14. Knacughikysamu mexHonoeii yinboso2o ynpasaiHHA. BusHayumu cgpepy ix 3aCmocy8aHH=.

15. Knacughikysamu npouyecHi mexHonoeii ynpasniHHa. BusHayumu cgpepy ix 3acmocy8aHH=.

16. [lamu 8u3HA4YeHHA MOHAMMIO «CUCMEMA eKos02iYHo20 MmeHeOmeHmy (CEM)». BuzHauyumu ii posb
y po38UMKy nionpuemcmasa.

17. lpouec 8npo8adyeHHA cucmemu eKos102iYHo20 MeHedxMeHmy Ha nionpuemcmai. Okpecaumu
O4iKy8aHI pe3ysnbmamu 8i0 MaKoz20 8rpPo8adHEHHS.



18. damu e8u3Ha4YyeHHA MOHAMMIO «PUPOOOOXOPOHHA OiAanbHicme». [lpoaHanizysamu nepenik suodis
difanbHOCMI, Wo Hanexamse 00 rpUpPoOOOXOPOHHUX 3ax00i8, 3ameepoxceHuli KMY.

19. 3a3Hayumu Oxcepena ¢PiHAHCYBAHHA MPUPOOOOXOPOHHUX 3ax00i8 MiONpueEMcmea, eu3Ha4Yumu
nepesaau ma HedoiKU KOXHO2O0.

20. [Jamu BU3HA4YEHHA MOHAMMIO «eKos02iYHa cmaHAapmu3auia». [lpoaHanizysamu cucmemy
cmaHoapmis y cchepi 0XOPOHU HABKOMNUWHbLO20 cepedosulla 8 YKpaiHi.

21. CmaHdapmu cepii ISO. BusHayumu ix posne y 0ocs2HeHHi Yinell cmaanoz2o po3eumeky.

22. [lamu BU3HAYeHHA MOHAMMIO «eKOosa02iYHa cepmudpikauia». Bu3Ha4yumu posb eKos02iYHo20
MApPKYy8AHHA NPoOoyKyii y nid8uweHHi eKos1020-eKOHOMIYHUX MOKA3HUKI8 nidnpuemcmaa.

23. [lamu BU3HQYEHHA TMOHAMMI «eKoao2iYHuUli ayoum». 3a3Hayumu, xmo € ob6’ekmamu ma
cyb’ekmamu exkonoziyHo2o ayoumy. [opigHamMuU «eKkoa02iYHUl ayoum» 3 « OUiHKOO 8Mausy Ha 008Kif[».
24. Mema ma 3080aHHSA, Kpumepii ma npuHyunu ekoao2iyHo2o ayoumy. 3a3Ha4yumu eurnaodKu, y AKUX
eKonoeiyHuli ayoum € 0608°a3K08UM.

25. ®opmu eKonoeiyHo20 aydumy. 3a3Hayumu rpaeosi niocmasu 078 MPOBeOeHHA eKO02iYHo20
ayoumy.

26. [lamu 8U3HAYEHHA MOHAMMIO «eKOos02iYHUU MapKemuHz». BusHayumu (020 posb y po38UMKy
nionpuemcmea.

27. Tunu eKonoziyHo20 MapkemuHey. [lpoaHanizysamu mMemoou eKOos02iYH020 MapKemuHay,
8U3HAYUMU cghepy iX 3aCMOCYB8AHHH.

28. PuHoK ekKonoziyHUx moeapis. BusHayumu nepesazu ma HedoniKU 8i0 8uUx00y npPOOYKyii
nidnpuemcmea Ha PUHOK eKos102iYHUX mosapis.

29. Knacugikysamu memoou oYUWEeHHA NUa02a308UX 8UKUOi8 8 ammocgepHe nosimpA. BusHavyumu
Kpumepii, 3a Akumu eapmo 30ilicHeamu 6ubip 06100HAHHA 048 o4uuweHHA abo rnonepedHeHHsA
nus02a308uUx 8UKUOIB.

30. Knacugikyeamu memodu o4UWEeHHA cmiyHuUx 800. Bu3sHayumu Kpumepii, 3a AKUMU 8apmo
30ilicHiosamu 8ubip 061a0HAHHA 08 O4YUWEHHA cmiyHUX 800 nidnpuemcmea abo rnonepediceHHs ix
3a6pyOHeHHS.

31. Knacugikysamu memoou ymunizauii 8idxodis supobHuymea. Hasecmu npuknaou 3aMKHeHUX YUKig
GDYHKUIOHYBAHHA NiONpuemMcms.

32. Bu3Hayumu OCHOBHI 3acadu eKos102i4YHOI NoAIMUKU mMa eKos102iYyHo20 MmeHedxmeHmy 8 KpaiHax EC.
Hasecmu npuknadu 00KymeHmMie ma opaaHis, W0 peaysnioroms npupoO00XopOoHHY QisnbHiCMb 8 KpaiHax
EC.



