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Mporpama HaB4YaNbHOI AUCLUNAIHU

1. Onwuc HaB4YanbHOI AUCLUNAIHMY, il MeTa, NnpegMmeT BUBYUAHHA Ta pe3ynbTaTy HaBYaHHA

JucyunniHa «/lidepcmeo ma aHMUKpU308Uli MeHeOHMeHM» € OOHIiE 3 gaxosux OucyunnidH 014
couionozis, AKi 3aliMarombca 8pe2ynto8aHHA KOH@paIikmis i mediauieto.

Memoto Has4anbHOi ducyunaiHu Memor Ha84a16HOI OUCYUNAIHU € (hOPMYBAHHA Y cmydeHmie 3HaHb
npo MixcoucyunaiHapHUli ma cucmemHO-CMpPyKmypHUU mnioxio 00 pPO3YMIHHA | 8UBYEHHSA OCHOBHUX
npobsem nidepcmsea ma QaHMUKPU30B020 MEHEOHMEHMY, a MAKOXC copmysamu y cmyoeHmie
meopemuyHi 3HAHHA y cgepi nidepcmsea ma 3acad OaHMUKPU30B020 YrpPABAiHHA CoyianbHUMU
cucmemamu. CMOCOBHO MPAKMUYHUX HABUYOK, MO cmyoOeHm MAE aHAsi3y8amu CMAH 308HiUIHbO2O
COUiOKYnbMypHO20 cepedosullid ma HAO OCHOBIi OUIHKU rpouyecie y Hbomy 30ilicHro8amu ynpaesniHHs, y
momy Yucai aHMuUKpu3ose.

Mpedmemom eusYeHHA OucyunaiHu «J/lidepcmeo ma GHMUKPU308UL MeHeOHMeHM» € nompebu
cycninbcmea y 8U3HA4YeHHI, hopMyBaHHI MA BUKOPUCMAHHI nidepcmea y cycninbHili dianbHocmi ma
OHMUKPU308020 MEHEOHMEHMY 3 Memoto 3anobi2aHHA KpU308UM A8ULLAM i 8UXOOY 3 HUX.

Mpo2pamHi peaynemamu HA84YAHHA:

8i0N0BIOHICMb nNpPo2pPaMHUX KomMmnemeHmMHocmeli KOMMNOHEeHMAaM 0cC8imHboi npozpamu: 3K03 —
30amHicmes cninkysamucs 3 npedcmasHUKamMu iHWUX npogheciliHux 2pyn pi3Ho20 pieHA (3 ekcnepmamu 3
iHwux eany3eli 3HaHb/BUOI8 eKOHOMIYHOI didnbHocmi); 3K06 — 30amHicme npulimamu obrpyHMoseaHi
piweHHs; ®KO7 — 30amHicmb po3pobasmu ma ouiH8aMU coyiasnbHi npoekmu i npoepamu.



3a6e3neyeHHA NpPO2PAMHUX pe3ysbmamie HABYAHHA 8i0N0BIOHUMU KOMMOHEHMAaMu OC8iMmHbOI
npozpamu: P02 — 30ilicHrosamu dia2zHOCMUKY ma iHmeprnpemauito coyiansHuUx npobaem yKpaiHCbKo2o
cycninecmea ma €s8imoeoi  crinbHOMuU, MPUYUHU IXHb020 BUHUKHEHHA ma Hacaioku; [1PO5 —
30ilicHroeamu nowyK, aHanizysamu ma ouyiHroeamu HeobXxiOHy iHghopmauyito 8 Haykoeili nimepamypi,
b6aHKax 0aHux ma iHwux Oxcepenax; MP12 — 3dilicHroeamu aHaniz gioKkpumux 0xcepen oaHux (OSINT),
aHanizysamu AKICHY IHGpopmMayito, mekcmosi 0aHi, BuKopucmosysamu iHmenekmyaneHulli aHani3 014
coyianbHuUx OaHUX.

KomnemeHmMHocmi: ¢opmysamu 4Yimki ma ycei0oMaAeHI YABAEHHA MNpPo CymHicme saidepcmea ma
ocobausocmi ynpasniHHA Koaekmusamu; 8uzHa4amu ocobausocmi cy4acHo20 cmaHy cycrinbecmea ma
OKpemux (o020 2pyn 3 S8UKOPUCMAHHAM KAacugikauyiliHUx 03HAK; Kaacugikysamu memoou, nioxoou,
mexHosno2ii ma npoyedypu aidepcmea; peanizyeamu HA NPAKMUUI HOBUYKU GHMUKPU308020
yrnpassiHHA 8 YMOBaX EKOHOMIKU 3HaHb ma I[HOycmpii 4.0; sukopucmosysamu iHCmpymeHmapiti
QHMUKPU308020 MEHEOHMEHMY,; Peani3osysamu HA NPAKMuUYi meopemu4vHi 0CHoO8U 0718 hopMyB8AHHA
KomnemeHuyili, HeobxiOHUx 014 BUKOHAHHA GhyHKUil nidepa ma peanizayii 3acad aHMUKPU308020
MEeHeOHMeHMY;

3HAHHA: MeopemuYHux 3acad gpeHomeHy nidepcmea, po3yMiHHA OCHOBHUX meHOeHyili ma Hanpamie
eB8osMoUiil MOHAMb «YrpPaeiHHA», «MeHeOHMeHM», yineli, 3a480aHb i Memodoso2ii AaHMUKPU308020
ynpaesiHHA, 30KOHIi8, 3GKOHOMIpHOCmMel, NMPUHYUMie i MexaHi3mie GHMUKPU308020 MeHeOHMeHmYy;
op2aHi3auyiliHo-Npasosux 3acad AHMUKPU308UX KOMYHIKauili y mpyodosux Konekmueax i nyb6aidHili
aomiHicmpayii; MemoOuK aHAi3y ma cucmemamu3auii 3aKoOH00a8YUX MaA iHWUX HOPMAMUBHUX aKmMis,
Wo pezynome 8i0HOCUHU MNiONOPAOKOBAHOCMI 8 OP2aHI3AUilIHUX CMPYKMYypPax; Npoyecy oyiHBAHHA
cucmem GHMUKPU308020 MeHEOHMeHMY 6r00xemHuUx ycmaHos, KomepyiliHux i HernpubymKosux
opaaHizauill; iHcmpymeHmapiro OYiHKBAHHA MPUYUHHO-HACMIOKOBUX 38°A3Ki8 CMAs020 PO38UMKY ma
MoXuBoCMi 6AHKPYMcmea 8 yrnpasniHCbKUX MPaKmMuKax;

YMIHHA: 30cmocosysamu  OCHO8U Memo0os0e2ii, mexHon02ili ma npoyedyp aHMUKPU308020
MeHeOHmMeHmMy bo0#emHuUX ycmaHos, KomepyiliHux i Henpubymkosux opaaHizauili; obrpyHmosysamu
npiopumemHi Hanpsamu y pPO3BUMKY Cy4YdacHUx moodesnell nidepcmea; 00CAiIOHy8amu AHMUKPU308I
chopmu ynpasniHcbKoi dianbHocmi 'y nybaiyHoMy npocmopi ma y cghepi nionpuemHuymea; aHaniaysamu
ma maymayumu YUHHe 30KoHo0ascmeo wodo OJisabHocmi nyb6aiyHoi admiHicmpayii 8 ymosax
KOH(niKmy; camocmiliHo ocmucaosamu ocobausocmi iHgopmayiliHoeo 3abe3zneyeHHA cyb’ekmis
ny6aiyHOI cghepu 8 npoyeci aHMUKPU308UX KOMYHIKayil; pobumu y3a2asbHeHi BUCHOBKU Ma npono3uyil
wo0o hopmysaHHsA nybaiYHUX BIOHOCUH HA OCHOBI n1idepcmea;  3acmocosyeamu HA NMPAKMUUi OCHOBHI
Kameeaopii aHMUKPU308020  yNpaesiHHA, MpPO2HO3y8aMuU  eKOHOMIYHiCmb, egeKkmusHicmos i
pe3yanbmamusHicmes cucmem aGHMUKPU308020 MEHeOHMeHMYy; 8UKOHy8amu G0KymeHmaneHy pobomy
3a 00romozo  iHhopMayiliHO-KOMYHIKQUiliHUX mexHo02ili 3 AHMUKPU308020 MEHEOHMeHmYy;
Hanazo0xysamu iHopMauiliHi 38°43KU 3a HANPAMAMU QHMUKPU3080I yrpasniHCbKoi KOMYHIKayii;
po3pobaseamu npoz2pamu, MpPoeKkmu 3 pPo3BUMKY Micyeso20 CamMoBpAOYBAHHA Y KOHMeKcmi
deueHmpanizauii ynpasaiHHsa;

HasuYKu: 8uUA81AMU epedymosu (OpMYyB8aHHA ai0epcmea y KoaeKkmusu ma obupamu memoou
peanizauii  popmanbHo20 ma HegopmManbHO20 idepcmea  HA NPAKmMuui; aHanisyeamu cmaH
B8HYMPIiWHBLO20 MA 308HIiWHLO20 cepedosull Op2aHi3ayii 3 Memoro 8usasaeHHs NPobaeMHUX i Kpu308ux
cumyauili; nposodumu ceaMeHMYyB8AHHA | Kadcugikauito cmadie y Kosaekmusi; ¢gopmysamu ma
peanizosysamu 3axo0u 3 QHMUKPU308020 YyNpassaiHHA;, Hadasamu nporno3uuyii 3 yOOCKOHANEHHSA
0p2aHi3auitiHo-ynpasniHCLKOi cmpyKkmypu op2aHi3ayii;

00c8id: NpakmMuyHi HABUYKU hOPMYBAHHA 3acad saidepcmea y KoaeKkmusi ma 8upiuleHHA Mpocmux
aHMUKpuU308UX cumyauili y YHKUIOHYBAHHI 0peaHi3auiliHux cmpykmyp pi3HO20 PieHA ma pi3Hoi
npasosoi hopmu.



2. MMpepekKBi3auTK Ta NOCTPEKBI3UTU AUCUMNAIHK (MicLie B CTPYKTYPHO-/10TiYHIN CXeMi HaBYaHHA
3a Bi4NOBiAHOIO OCBITHLOIO NPOrpamoto)

AucyunniHa onupaemsca HA 3HAHHA, WO OMPUMGAHI Mpu eus4YyeHHi oucyunaiH (Koo Has4yanbHol
OducyunnaiHu 30 02) «CouianbHuli sumip cmanozo possumky», (30 06) "Bcmyn 0o aHanimu4Hoi
couionoeii”, (MO 02) "Teopii coyianbHoi NosediHKU 8 cy4acHili coyionoaii”, Aki sug4aroMbca napanesibHo,
a makox 6a3o8uli pieeHb 80/100iHHA AH2/ilICbKOO MOBOI He HuMcYe A2.

Ha pe3synemamax HasYyaHHA 3 ducyunaiHu «/lidepcmeo ma aHMUKPU308UL MEHEGHIMEHM» MOXYMb
b6a3zysamuca okpemi cKknadosi makrkux oucyunaid (Kod Has4yanbHol OucyunaiHu [10 05) ®opcaiim
Memo00s10¢2ia 8 aHani3i ma MoodeneaHHiI coyiansHux npouyecie ma (M0 09) Memodonoezia ma memoodu
couionoeiuHo2o 0ocnioxceHHs 8 yugposy 006y.

3. 3micT HaBYaNbHOI AUCUUNNIHN

Tema 1. Jlidepcmeo: noHAMmMA ma ¢opmu
1.1. MoHamms nidepcmea ma lio2o KoHUenuii
1.2. /lidepcmeo ma KepigHUYmaeo
1.3. ®opmanbHe ma HegpopmanbHe n1idepcmeso
1.4. HosimHi KoHuenuii nidepcmea
Tema 2. Teopii nidepcmea
2.1. PizHosuOdu nidepcmesa
2.2. Teopii «X» ma «Y» Maklpezopa
2.3. Teopia «Z» Binbama Oyyu
2.4. Teopii cumyauyiliHo20 nidepcmsa
Tema 3. [1ioxo0u 0o sus4yeHHsA nidepcmea
3.1. CumyayiliHuli nioxio 0o sugyeHHA nidepcmeaa
3.2. CucmemHuli nioxio 0o sus4YeHHA nidepcmea
3.3. lMpu4yuHHO-HacnioKosul Nioxid 0o suBYeHHA nidepcmea
Tema 4. Jlidepcmso: pisHosudu ma ocobausocmi
4.1. /lidepcmeo y 6i3Hec-cepedosuwyi
4.2. Jlidepcmeo y noaimuyHil cepepi
4.3. HechopmarneHe nidepcmeo
4.4. BusHaHHA nidepcmea ma csimosi pelimuHau nidepis
Tema 5. YnpaseniHHA KAOpamu 8 ymMosax Kpu308020 CMAHY HA MionpuemMcmsi
5.1. Kadposa nonimuka 8 GHMUKPU3080OMY MeHeOHMeHmi
5.2. MopanbHe 3a0x04eHHA NPauiBHUKI8 npu KpUu3o8omy cmaHi nidnpuemcmsa
5.3. Kadposuli pezeps 68 ymosax Kpu3u
5.4. lucmaHuyiliHe BUKOHAHHA MPAYIBHUKOM (ByHKUIOHAAbHUX 0608°A3Ki8
5.5. THy4Kuli pexcum pobo4oe2o Yacy 8 Kpu3sosil cumyauii
Tema 6. Kpu3sosi asuw,a ma npuHyunu aHMUKpPU308020 yrnpassniHHA
6.1. Kpusa nionpuemHuUymea ma Kpu3osi A6Ullia 8 EKOHOMIyi
6.2. CucmemMHI NpUHYUNU GHMUKPU308020 YrpassiHHA
6.3. YHisepcanvbHi ma cneyugivyHi NpUHYUNU aHMUKPU308020 YrpasiHHA
6.4. KamezopianbHo-noHAMIUHUU anapam aHMUKpU308020 yrnpassiHHA
Tema 7. Ceimosi MaliOaHYUKU 3 yrpasaiHHA Kpu308UMU cumyauyisamu
7.1. 3acadu pyHKUioHy8aHHA €8pornelicbKoi cucmemu aHMUKpPU308020 YrpasiHHA
7.2. Egponielicokuli Nioxi0 00 AHMUKPU308020 yNpasaiHHSA
7.3. AMepuKaHCbKa ma ANOHCbKa mooesi hyHKUYiOHYBAHHA MEXAHI3MYy QHMUKPU308020
yrnpassniHHA
7.4. AHmukpu3ose ynpassniHHA npu 3axucmi HacesaeHHsA i mepumopili 8i0 Had38u4aliHux
cumyayili mexHo2eHH020 mMa NPUPOOHO20 Xapakmepy 8 YKpaiHi
7.5. OcHosHi 3ax00u y cehepi 3axucmy HaceneHHA i mepumopili



Tema 8. OpeaHizayiliHo-ynpasniHCbKi 3acadu aHMUKPU308020 MeHeOHMeHmMy ma snidepcmsa
8.1. BuKopucmaHHsa mepexcesux CmpyKkmyp y no0osaaHHI Kpu3u op2aHizayiliHoi cmpykmypu
8.2. AymcopcuHe i ducmaHuyiltiosaHul nidep
8.3. [1n0cKi ynpasaiHCbKi cmpykmypu
Tema 9. YHUKHEHHA Kpu3o8ux Asuuw, 8 enoxy IHOycmpii 4.0
9.1. 3acadu peanizayii Yemeepmoi npomucnosoi pesonroyii
9.2. Ocobnusocmi sedeHHsA bi3Hecy 8 ymosax IHOycmpii 4.0
9.3. TpaHcpopmamueHi iHHOBAiT 8 MPOMUC/IOBOMY PO3BUMKY
9.4. CuHme3 kpu3osux asuuw, 8 IHOycmpii 4.0
Tema 10. PecypcHe 3ab6e3neYyeHHs npoyecie GHMUKpU308020 MeHEOHMEHMY
10.1. Kadpose 3abe3neyeHHs 8 IHOycmpii 4.0
10.2. ®iHaHCU 8 AGHMUKPU308OMY YNPABAIHHI
10.3. 3HaHHA AK pecypc 8 GHMUKPU3080OMY yrpasaiHHI
Tema 11. CouianbHa 8i0nosioasnbHicme 8 HecrnpuamaAUu8uUX nNidnPUEMHUUbKUX YyMOBAX
11.1. CouyianbHa 8idnogidasnbHicme y nepedkpu3osill, Kpu3oesili ma nicaskpu3oeili cumyauiax
11.2. CouianbHo 8i0nosidasnbHe yrnpassiHHA KOAeKMU8oMm i nidepcmeo
11.3. AHmMuKpu3zo8uli MeHedXMeHmM i 1idepcmeo 014 coUiasnbHO-eKOHOMIYHOI cucmemu
Tema 12. YnpasniHCbKi piwueHHsA nidepis i HacniOKu ix peanizauii y kpusoeiti cumyauy,ii
12.1. /lidepcmeo noaimu4HuUX enim y aHMUKpU3080MYy ynpasiHHi
12.2. YnpasniHcbKe piwieHHA AK npozpama 0ili y Kpu3sosil cumyauii
12.3. OceimsaHcbKa cpepa y 3anobieaHHIi KpU308UX ABUW,

4. HasuanbHi matepianu Ta pecypcu
basoea aimepamypa:

1. Bolimko C. B. J/lidepcmeo ma aHmMukpu3zosuli meHedmeHm : niopy4yHuk / C. B. Bolimko, A. A.
MenbHuyeHKo. — Kuis : KIl im. leopa Cikopcbkozo. Bud-eo "lMonimexHika", 2021. - 194 c.

2. KoHoHeyb M. O. llcuxonozia nidepcmea : Hasy. nocibH. / M. O. KoHoHeub, 3a 3ae. ped. O. B.
BuHocnascoekoi. Kuis: KBIL, 2020. - 252 c.

3. bop3seHko B. |. AHMuKpu3oge ynpaeniHHA: Haey. nocibHuk / B. |. bopzeHKo — Xapkis: ®OIfl
«leaHyeHKo | . C.», 2016. — 232 c.

4. Pozseumok nidepcmea / /1. bi3so, |. I6pazimosa, O. Kikoms, €. bapaHs, T. ®edopie // ; 3a 3ae. peo. |.
l6pazimosoi. — Kuis, [Mpoekm «Pegopma ynpasniHHA MepcoHasnomM Ha 0epicasHili cnymbi e
YKpaini», 2012. — 400 c.

5. Kynwuili O. I. AHmuKpu3ose ynpaeniHHa: Haey. nocib. / O. |. Kyaeyili. Moamasa: MoamHTY, 2016. —
120c.

JAodamkoea nimepamypa:

1. bizo /1. Pozsumok nidepcmea / /1. bi3o, I. I6pazimosa, O. Kikoms, €. bapaHs, T. ®edopis ; 3a 3ae.
peo. I. Ibpazimosoi. — Kuie : lMpoekm «Peghopma ynpassiHHA nepcoHasom Ha 0epxcasHill caymbi e
YKpaiHi», 2012. — 400 c.

2. CKibiybkul O. M. AHmukpu3osuli MeHedxmeHm : Hasy. rnocib. / O. M. Ckibiubkuli. — Kuie : LieHmp
yuboeoi nimepamypu, 2009. — 568 c.

3. Banveac I. I'. JugpepeHuiliHo-nopisHAAbHUL Mioxio 00 aHani3y cmaHy npomMuca08020 supobHuUymaea
YKpaiHu y mixkpusosuli ma Kpusosuli nepiodu / I. . banssac, C. B. Bolimko // EKoHomika
MpPoMUCa080CMI: HAYK.-NPAKmM. X#ypHaa. — [oHeubK: IHcmumym eKoHomiku npomucaosocmi HAH
YKkpaiHu, 2009. — Ne 4 (47). — C. 69-72.

4. banveac I. I. CueHapHul nidxi0 00 aHAMI3y €KOHOMIYHOI Kpu3u HO OCHO8i MAKPOEKOHOMIYHUX
MOKa3HUKie (Ha npuknadi kpaiH G8 ma YkpaiHu) / I. I. banveac, C. B. Bolimko // 36ipH. Hayk. npayb
«AKMyanbHi npobaemu eKoHoMiKu ma ynpasnaiHHa» — Kuie : HTYY «KIl» Bl1l BIK «[MoaimexHika».
2009. — Bun. 3. — C. 17-20.

5. Bolimko C. B. B3aemM038’A30K npAmuUX iHO3eMHUX iHeecmuuili ma Kpu308uUx A8UW, 8 EKOHOMIKAX
KpaiH ceimy / C. B. Bolimko, A. A. Kyeili // BicHuk [HinponempoacbKozo yHisepcumemy imeHi Oneca



loHyapa. Cepis «EKoHOMiKa». — [JHinponemposcsk : Budaseys bina K. 0., 2016. — Ne10/1. Tom 24. —
C. 104-111.

6. MenbHu4yeHKo A. A. AHMUKpu308e OepiasHe ynpassaiHHA 8 KOHMeKcmi nodosnaHHA npobaemu
6idHocmi: coyionoaiyHuli nioxio / MensHu4yeHKo A. A., MenbHuyeHko C. B., boHOapeHKo A. I. //
BicHuk HTYY «KIll». «lonimonoeia. Coyionoeia. lpaso» : 36. HayK. npaub. — Kuis, 2010. — Ne 4(8). —
C. 67-74.

PexkomeHOayii ma po3’acHeHHA:

® mamepianu 3 nepesniky 3Haxooameca y Haykoeo-mexHiyHili 6ibniomeui im. T. I. JeHuceHka, Ha cali-
max https://opac.kpi.ua, https.//ela.kpi.ua, https.//books.google.com.ua;

e 0608’A3K08UMU 01 NPOYUMAHHA € nimepamypHi Oxcepena nid Homepamu 1, 2 ma 3, iHWI
O0xcepena € hakynbmamusHUMU;

e cmydeHm Mae Oxcepesno 1 3 6a308020 nepesiky onpayroeamu MNosHiCMI, [HWIi 6UKOPU-
cmosysamu K 008iOHUKOBI;

o [IpusedeHi Oxcepesna micmsame OCHOBHI M0/I0MEHHS, KI CMOCYIOMbCA KOXHOI 3 meMm.

HaBuYanbHUW KOHTEHT
5. MeTtoauKa onaHyBaHHA HaBYa/IbHOI AUCUUNIHU

3ananaHOBAHUMU 8UOAMU  HABYA/bHUX 30HAMb € AeKuii, Npakmu4Hi 3aHAMMSA, BUKOHAHHSA
iHOuBIOyanbHUX 3a80aHb y 8U2nA0i Nid2omosKu 00nosidi Ha NMPAKMUYHI 3aHAMMA. 3acmMoco8yroMobCA
nioxoou aKmMueHo20 [HOUBIOYasbHO20 MA KO/AEKMUBHO20 HABYAHHSA, AKI 8U3HAYAOMbLCA MAKUMU
memooamu ma mexHosoeziamu: 1) memoodu npobaemHo20 Has4aHHA (NpobaemHuli 8UKAAO MeMu AeKYil,
062080peHHA KAacu4yHux Kelicie 3a OuUCYUraiHOK, (OPMYBAHHA | po32ad0 cy4acHux Kelicis);
2) ocobucmicHo-opieHMoBaHi (po3susaroyi) mexHo0e2ii, 30CHOBAHI HA AKMUBHUX hopMax i memooax
HOBYAHHA («MO3KoB8Ul WmMypM», «aHAni3 cumyauili» 0inosi, ponbosi ma imimauiliHi izpu, OUCKycis,
eKcrpec-KoHgepeHUuisd, Has4asnbHi debamu, Kpyaauli cmin, Kelic-mexHO02is, MPOeKMHaA MmexHo102i8 ma
iH.); 3) iHgpopmauiliHo-KoMyHiKauiliHi mexHonoeii, wo 3abe3neyyioms npobaemMHO-00CNIOHUYbKUU
Xapakmep npouecy HagYaHHA ma aKmuegizayito camocmiliHoi pobomu cmyoeHmis, @ MAKoxc AeKyii ma
CeMiHapCbKi 3aHAMMA HA OCHO8I Npe3eHmadii.

OCHOBHUMU Uinamu MPAaKmMu4HUX 3aHAMb € 062080pEHHSA i NepesipKa piBHA 30CB0EHHA MEOPEeMUYHO20
mamepiany, BUKOHAHHA MPAKMUYHUX 30800Hb, AKi aKMyanizytome meopemuyHi 3HaGHHA cmyoeHmis i
pO38UBAIOMb HABUYKU iX MPUKAAOHO20 3aCmMOCYy8aHHA. Lli 3aHAMMA marome Ha memi po38UMOK Yy
cmydeHmie 8MIHHA npayreamu 3 aimepamyporo, nposedeHHA nybaiyHux sucmynis, opmyno8aHHA
ma 8i0CMOB8AHHA 87ACHOI Mo3uyii, 8MiHHA bpamu GKMUBHY HMePAaKmMuseHy y4acme Yy OUCKYCIi,
GhOpPMYNOBAHHA | PO368°A3aHHA 340ay.

6. CamocrTiiiHa poboTa cTyaeHTa

CamocmilinHa poboma 0p2aHi308yEMbCA BUKAAOAYEM HA KOMCHOMY M[PAKMUYHOMY 3aHAMMI
MOCMAHOBKOK 3080aHHA cmMyOeHmMam 3 rnowyKy, Kaacugikayii ma cucmemamusayii iHgpopmauii, aKa
byoe HeobXiOHOO HA HacmyrnHe MPAKMUYHE 3AHAMMA. TAKOMC KOMCHO20 30aHAMMA HAOAEMbLCA
cmyoeHmosi iHOugioyasnbHe OOMAWHE 30800HHA, AKE 8iH MAE BUKOHOMU ma Hadamu B8uKsaadayesi Ha
HacmynHomy 3aHAMMI. OpieHMOBHUU MepMiH BUKOHAHHA KOXHO20 30800HHA — 1 200UHA. TaKo#« Ha
nepwomy neKyiiHomy 3aHAMmi cmydeHmam 020/0WYEMbCA Nepeaik MumMaHe ma saimepamypHi
oxcepena, y AKUX 3Haxo0umoeca HeobxiOHul mamepian, 014 camocmiliHo2o eus4YyeHHA. TaKom<
Hadaromoeca mamepianu (nepenik mem pegepamis /donoesideli/) 0na nidzcomosku pegpepamy 3a
npobs1emamuKo Ha84anb6HOI OUCYUNAIHU — OPIEHMOBHI sBumpamu 4acy 5 200uH.


https://ela.kpi.ua/
https://books.google.com.ua/

MoniTnKa Ta KOHTPO/Ib
7. TMoniTnKa HaBYaNbHOI AUCLUNAIHU

Cucmema sumoz 00 OCBOEHHA Mamepiany Ha84YasAbHOI ducyunaiHuU cmyodeHmom:

BidgidysaHHA 3aHAM®b. BiogiOy8aHHA AeKyil, MPAKMU4YHUX 30HAMb, 0 MAKOMXC 8iOCYMHICMb HA HUX, He
ouiHemMbca. OOHAK, cmydeHmam peKomMeHOYeEMbCA 8i08i0ysamu 3aHAMMA, OCKiflbKU HA HUX B8UKAQ-
daembca meopemuyHuUli mamepian i po38UBaOMbCS HABUYKU, HEOOXIOHI 0/19 BUKOHAHHA CEMECMpPo80o20
iHOuBIOyanbHO20 3a80aHHA. CUCmemMa OUiHHBAHHSA OPIEHMOBAHA HO OMPUMAHHSA 6anie 30 aKMuBHicMb
cmydeHma, @ MAKOX BUKOHAHHA 3a800Hb, AKi 300MHI pO38UHYMU MPAKMUYHI YMIHHA MA HOBUYKU.

MponyweHi KOHMPObHI 3aX00uU OYiHEBAHHA. KoxeH cmydeHm MA€e Npaso 8ionpaytosamu nponyuleHi
3 M0BAMCHOI MPUYUHU (niKapHAHUU, MOobinbHICMb MoW,0) 3aHAMMSA 3a PAxXyHOK camocmiliHoi pobomu).
JlemarnbHiwe 3a nocunaHHam: https://kpi.ua/files/n3277.pdf .

3a80aHHSA, AKe M00AEMbLCA HA MNepesipKy 3 MNOPYWeEeHHAM mepMiHy BUKOHAHHSA, OYiHIOEMbLCA 3
3MeHweHHAM banis.

Y pa3si nponycKy 3 Nno8a}cHOI NpUYUHU 3aHAMMS, HO SKOMY MPOX00U8 KOHMPOAbHUU 3aXi0:
- mecmyB8aHHA MOXCHA Hanucamu 6 iHwuli 0eHb 3a iHOUBIOyasibHUM 2pagiKom;

-memMamuyHi 3a800HHA BUKOHYyHOMbCA OucmaHuiliHo, 36epieatomeca Ha Google-Oucky ma
30XUWaMbCa 0cobUCMo Ha HaCMyrnHoMy 8i08i0aHOMY 3aHAMMI.

Mpoyedypa ockapxceHHA pe3yabmamie KOHMPOAbHUX 3aX00i8 OyiHI8AHHA. CmydeHmM Moxe
nioHAMu 6yOb-AKe MUMAHHA, AKe CMOCYEMbCA Mpoyedypu KOHMPOsbHUX 3ax00i8 ma o4vikyeamu, wo
80HO byde po32aaHYymo 32i0HO i3 Haneped su3HaYeHUMU mpoyedypamu. CmydeHmu MarmMoe pPaAso
ap2ymMeHmoBaHO OCKApHUMuU pe3yabmamu KOHMpPOsAbHUX 30X00i8, MOACHUBWU 3 AKUM Kpumepiem He
Mno2o0xcyromsca 8i0nogidHo 00 OUiHOYHOR20.

KaneHdapHuii KOHMpoae nposodumsca 3 Memoto nidBUWEHHA AKOCMIi HABYAHHA cmydeHmig i
MOHIMOpPUHay BUKOHAHHA CMYyOeHMOoM 8umoe cunabycy.

Mepwuti Apyauli
Kpumepiti KaneHOapHuli KaneHOapHuli
KOHMpPOsb KOHMpose
TepMiH KaneHAapHOro KOHTPOK TuxaeHb 8 TuxaeHb 14
YMOBW OTPUMAHHA NO3UTUBHOI OLLIHKM | TTOTOYHWUI PEUTUHT > 10 6anis > 30 6anis

AKademiyHa QobpouecHicmoe. [lonimuka ma npuHYunu akademiyHoi dobpovyecHocMi BU3HAYEHi Yy
po30ini 3 Kodekcy vecmi HauioHanbHO20 mMexHiYHO20 yHisepcumemy YkpaiHu «Kuiscokuli rnoni-
mexHiyHuli iHcmumym imeHi lzops Cikopcbkoz2o». lemansHiwe: https://kpi.ua/code .

Hopmu emuyHoi nosediHKu. Hopmu emu4Hoi nogediHKu cmydeHmis i npayisHuUKie 8usHa4eHiy po30ini 2
Kodekcy uecmi HauyioHanbHo20 mexHiYHO20 yHisepcumemy YKpaiHu «Kuiscokuli nonimexHivyHul
iHcmumym imeHi lzopsa Cikopcbkoz2o». [lemansHiwe: https://kpi.ua/code.

IHKAO3UBHE HABYAHHA. 30CB0EHHA 3HAHbL MA YMiHb Yy X00i 8us4eHHA OucyunaiHu moxce bymu
docmynHum 0ns binbwocmi oci6 3 ocobausumu ocsimHimu nompebamu, OKpim 3006ysadie 3
ceplio3HUMU 8a0amu 30py, AKi He 00380/510Mb BUKOHY8AMU 30800HHA 30 00MOMO20H0 MePCOHANbHUX
Kommn’rtomepie, HOymbyKie ma/abo iHwux mexHiyHuUx 3acobis.

HasyaHHA iHO3eMHO0 MO080H0. Y X00i BUKOHAHHSA 30800Hb CMYyOeHMAaM Moxe bymu peKomeHO08AHO
38epHymMucs 00 aH20MOBHUX OXepen.

lMepedbayeHo Moxcaugicmob nNPo8edeHHA AEKYilIHUX i MPAKMUYHUX 30HAMb aH2/ilCbKOK MOB0I0, W0
cnpusmume 080/100iHHIO npogeciliHoro mepMiHOnoziero Mo8oto opuziHany. KinbKicme i epagik
Mpo8edeHHA 3aHAMb AH2AIlICbKOK MOBOI Y3200XHYEMbBCA 8UKAAOAYEM 3i CmMyOeHmMamu Ha MoYamky
cemecmpy.


https://kpi.ua/files/n3277.pdf
https://kpi.ua/code
https://kpi.ua/code

Mo3aaydumopHi 3aHAMmMA. [lepedba4yaemosca y Mexax 8UBYEHHA HABYAAbHOI OUCYUNAIHU y4acme y
KOHghepeHyiax, hopymax, Kpyaaux cmosaax moujo.

Mpu3HavyeHHAa 3aoxo4yysanbHux 6anie. BidnosioHo 00 [lonoxeHHA n[Apo cucmemy OUIHIOB8AHHA
pe3yanbmamis HOBYAHHA CYMa BCiX 3a0xo4ys8anbHuUx banie He moxce nepesuwyysamu 10% pelimuHz2080i
WKaau oUiHKBAHHA.

3aoxouysaneHi 6anu 3meHweHHs banis

Kpumepili banu Kpumepili banu
HanuvcaHHs Tes, cTatTi, odpopmaeHHA MNopyLlweHHA TePMiHIB BUKOHAHHA
HayKOBOI pob60TK ANA y4acTi y KOHKypCi 3 6asm TEMaTUYHUX 3aBAaHb (33 KOXKHY poboTy) 1 6an
CTYAEHTCbKUX HAyKOBUX POBIT
(3a TemaTuKOIO HaBYaNbHOT AUCLMUNAIHM)
Y4yacTb y MiXKHapOAHMX, BCEYKPATHCbKMX MopyLweHHA TePMIiHIB BUKOHAHHA
Ta/abo iHWWMX 3axo4ax Ta/abo KOHKypcax 3 6anu TEMATUYHOTO 3aBAaHHA -1 6an

(3a TemaTUKOO HaBYaNbHOT AUCLMUNAIHM)

— [lideomysaHHA 00 CEMIHAPCbKUX 3GHAMb Ma KOHMPOsAbHUX 3ax00ie8 30ilicHHeEMbCA Mid 4ac
camocmiliHoi pobomu cmydeHmie 3 MOMAUBICMIO KOHCYys/bMy8aHHA 3 8uKaadavyem 'y
8U3Ha4YeHUll Yac KoHcynbmauili abo 3a 00NOMO20t0 eneKMPOHHO20 AUCMYBAHHA (es1eKmpPoHHa
nowma, meceHoMcepu,).

8. BuAM KOHTPOAIO Ta PEUTUHIrOBA CUCTEMA OLIHIOBAHHA pe3y/ibTaTiB HaBYaHHA (PCO)

MomoyHuli KOHMPOsb: eKcrpec-0nuUMy8aHHSA, ONUMYBAHHSA 30 MeMO 3aHAMMA.
KaneHOapHuli KOHMponb: nposadumscs 08i4i Ha cemecmp AK MOHIMOPUH2 MOMOYHO20 CMAHY
BUKOHQHHA 8uMoe cunabycy.
Cemecmposuli KOHMPOsb: 3a:1iK
Ymosu donycky 0o cemecmpogo2o KOHmMpost: cemecmposuli pelimuHe binbwe 60 6anis.
Poboma Ha npakmMuyHuUx 3aHAMMAX oyiHomeca Ha 20 6aai8 MAKCUMYM, KOXHOMY CcmyodeHmosi
Hadaembca Moxcausicmes supiwumu 4 3a0a4i, KOXHA 3 HUX oyiHoeMbCA 8i0 0 0o 5 basie.
BUKOHOHHA O0OMAWHIiX 30800HbL OYIHIOEMbLCA MaKcumym Ha 20 6anis, 3ananaHosaHO 10 O0omauwiHix
30800HbL, KOMHE 3 AKUX oUiHIoeEMbCA 8i0 0 0o 2 banis.
Midzomoska pecpepamy ma donosidi oyiHeEMbCA Ha 20 6anis: 8id 0 0o 20 6anis.
KaneHOapHuli KOHMPob 30iliCHLEMbCA HO OCHOBi BUKOHOHHA OOMAWHIiX 3080aHb. KoyxceH moodynbHuUl
KOHMposs — ye 5 domawHix 3a80aHb. [ns 3apaxysaHHsA (amecmauii) KaneHOapHo20 KOHMPOO
docmamHbeo Habpamu 11 6anis 3 20.

Tabauus sionosioHocmi pelimuHaosux 6asie OUIHKAM 30 YHIBEpCUMEMCbKOI WKA/OH:!

Kinbkicme 6anie OuiHka
100-95 BiomiHHO
94-85 Lyxce dobpe
84-75 Llobpe
74-65 3a008i5bHO
64-60 LdocmamHbo
MeHwe 60 HezadosinbHo
He suxkoHaHi ymosu 0onycKy He donyweHo

9. [OopaTtkoBa iHpopmauia 3 gUCLUUNAIHN

3acTOCOBYIOTLCA CTpaTerii aKTUBHOrO Ta KOJIEKTUBHOrO HABYAHHA, AKi BM3HAuyalOTbCA TaKUMU MeTOoAaMM Ta
TexHonoriamu:
1) meToau npo6nemHoro HaB4yaHHA (NpobaeMHUI BUKNAL, YacTKOBO-NOLYKOBUI (eBpucTUUHA beciga) i
BOCNIAHULBKUA MmeToA);
2) ocobucrticHo-opieHTOBaHi (po3BuBaloui) TexHosorii, 3acHOBaHi Ha aKTMBHUX dopmax i meToaax
HaBYaHHA («MO3KOBMW LWITYpM», «aHani3 cuTyaui» Ainosi, ponbosi Ta imiTauiiHi irpu, guckycis,




eKkcnpec-KoHdepeHuia, HaBYanbHi aebatn, Kpyramii CTin, Kec-TexHONOriA, NPOEKTHA TeXHo/oria Ta
iH.);

3) iHpopmauiiiHO-KOMyHiKaLiliHi TexHonorii, Wwo 3abe3neuyloTb NPo6i1eMHO-A0CNIAHULBKUIA XapaKTep
npouecy HaBYaHHA Ta aKTUBI3aLilD camoCTilHOI poboTU cTypeHTiB (eNeKTpPoHHI npeseHTauii gna
NeKUiHUX 3aHATb, BUKOPUCTAHHA ayAio-, Bifeo-niATPMMKM HaBYa/NbHUX 3aHATb, 30Kpema, aHanis
mepexeBoro cepsicy YouTube woa0 HasaBHOCTI Ta AKOCTi HaBYa/bHUX Bigeomarepianis cneuianicris 3
diHaHcoBOro aHanisy).

[ucraHuiiiHe HaBYaHHA
MoNMBe CUHXPOHHE AMUCTAHLUiNHE HaBYaHHA 3 BUMKOPWUCTAHHAM naatdopm ANA BifeOKOHpepeHLUi Ta
OCBITHbOI N1IATPOPMM ANA AUCTAHLINHOIO HaBYaHHA B YHIBEPCUTETI.

Mo3aayauTopHi 3aHATTA
Y meXKax BMBYEHHA HABYA/IbHOI AMCLMNNIHU MOXAMBA Yy4acTb Y KOHbepeHLiax, Gopymax, Kpyrimx cTonax,

onimniagax BianNoBiAHOro cnpAMyBaHHA

IHKNO3MBHE HaBYaHHA
JonycKaeTbca

Po6ouy nporpamy HaBuyanbHOI gucumunninum (cunabyc) cknageHo:

npodecop, 4.e.H., npodecop Kadeapn Teopii Ta NPAKTUKKM ynpaBaiHHA, BonTKko Cepi Bacunbosuy

YxBaneHo Kadeapoto Teopii Ta NpakTUKK ynpasaiHHA (npoTtokon Ne 12 sig, 23.06.2023 p.)

NoropykeHo MeTtoguuHoto Komicielo ¢paKkynbtety (npotokon Ne 11 Big 27.06.2023 p.)



Hodamok 1
JdomawHe 3a80aHHA
3ae0aHHsa 1. Cchopmyntrolime 8aaCHE BUSHAYEHHA MOHAMb «1i0epcmM8o» Ma «KepPisHUYMEO».
3a80aHHA 2. BusHaume 3-5 npodgpecili 3 «Knacupikamopa npogpecili YkpaiHu (4K 003:2010), aki
CmMocyromecs (hopmMasnbHo20 nidepcmea. 3a3Ha4umu Koou 3a Kaacugikamopom npogeciti (KOA
K1), Homepu sunyckis ETK/] (EQuHuli mapugpHo-KeasnigikauitiHuli 008iOHUK pobim ma npogecili
pobimHukis) i Homepu sunyckie AKX (AosioHUK KeanigikauyiliHux xapakmepucmuk npogecil
npauisHuUKis), a makoxc npogeciliHy Hazgy pobomu.
3ae0aHHA 3. Obepimb Habopu Knacu4yHux meopill nidepcmea (3a crnuckom epynu) ma 3Hatidime 014
HUX 00HY YU OekKinbKa nodibHuUx meopili 3 Ho8IMHix meopii nidepcmaa.
Habopu knacuyHux meopili nidepcmea:
Habip 1. Teopisa puc, meopis eenuxkoi ocobucmocmi (1948 p., P. M. Cmoadunn).
Habip 2. lNosediHkosi meopii ( a) yHisepcumem Qezalio, 6) MiyueaHcbKuli yHieepcumem, 8)
TexacbKuli yHisepcumem).
Habip 3. Cumyauilini meopii ( a) ®. ®ionepa, 6) 1. Xepci ma b. bnaHyapd, 8) B. Bpym i @.
MemmoH).
Habip 4. TpaHcghopmauyiliHe nidepcmeo, xapusmamu4Huli nidepcmao.
Habip 5. TpaHcakyiliHe nidepcmeo, meopis «uwinax-mema» (M. EsaHc i P. Xayc).
Habip 6. Teopis K. /lesiHa, Teopia (Modens) cyuinbHo20 cepedosuwia (KoHmuHyymy) (P.
TaHHeH6aym i Y. LLImiom).
Habip 7. IinmepakmueHe KepisHuuymeo (#ciHo4uli nioxio 0o nidepcmea), gipmyansHe nidepcmao.
Habip 8. ®opmu ideanbHozo nidepcmea: Jlidepcmeo-caymciHHa; Jlidepcmeo 5-eo pieHA (3a
mooennto [ KonniHza).
Habip 9. Teopia [. Maklpezopa (cmuni X ma Y).
Habip 10. Teopia P. /lalikepma (opaaHizayii 1, 2, 3, 4 munis).
HosimHi meopii nidepcmea:
a) meopis «emouyiliHo2o iHmenekmy» []. lonmaHa /1995p./;
6) KoHuenyia «2apa4ux apyn» i meopia cnosay4yHo2o nidepcmea Axc. JlinmaH-baomeH /1995p.,
1997p./;
8) meopisa «dsuzyHa nidepcmea» H. Tivi /1997p./;
2) meopis onocepedkosaHoz2o nidepcmea P. ®iwepa i A. Uapna /1998p./;
0) idea «po3nodineHo2o» abo «makoao, w0 po3dinaemoca» nidepcmea [. bpedgpopoa ma A.
KoeHa /1998p./;
e) KoHuenuia «mpybonposody nidepcmea» /2001p./;
€) meopis «cmumMysno8aHHA 8HympiwHb020» nidepcmea K. KawmaHa /2001p./;
() KOHYenyia «nepesuHHo20» nidepcmea . loamaHa ma P. boayuca /2002p./;
3) nidepcmeo Ak ynpasniHHA napadokcamu ®. TpomneHaapca
ma Y. XemndeH-TepHepa /2002p./).
3ae0aHHA 4. [Mpusedimb Kpumepii, AKumu 6u Bu Kopucmyeanucsa rnpu eus4YEeHHA nidepcmea 3a
cumyayiltiHum i cucmemHuM rnioxooamul.
3a80aHHA 5. Mpusedimb i onuwime 3i CBOEI MOYKU 30py ehekmu 4Yacy ma Micus y ¢opmysaHHi
nidepie 6isHecy (pekomeHOyemoca po3zasHymu OisnbHicme TOP-meHeOdxcepie kopropayili 3
Kanimanizayieto noHad 1 mapo 0on.).
3as0aHHA 6. pusedimb 2-3 HayKo80 06rpyHMOBAHI nepiodu YUKAIYHUX Npoyecie 8 eKOHOMIYi ma
8u3Ha4yme Ha AKili cmadii 6yna eKoHOMIKa YKpaiHu y pi3Hi poku (pOKu po3nodinatomecs y epyni 3
Memoro He M08MOoPeHHA 00HAKo8UX nepiodis).
3 Haykoso 062pyHMOBAHUMU MA CUCMEMAMU308GHUMU UUKAIYHUMU MPOyecamu MOMHA
o3Haliomumucsa y cmammi (mabn. 3), a makoxc y npusedeHili nimepamypu y KiHui uiei cmammi
30 nocunaHHAm http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=1858).



3ae0aHHA 7. 3anponoHylime nepenik 3axodie (0o 10 nyHKmie) aHMUKpPU308020 ynpasaiHHA 078
MpPAHCHAYIOHANbHUX Kopriopauill 3 Kanimanizayieto noHad 1 mapd 00a. npu npunyueHHi moeo,
w0 80HU y nomo4Huli nepiod rnonanu y Kpu3osy cumyauyito (obepime pi3Hi KOMnaHii 3 memoro He
noe8mopeHHA 00HIET i mi€ei ¥ KomnaHii ceped cmydeHmis y 2pynii).

3a80aHHA 8. [na obpaHoi y 3asdaHHi 7 Kopnopauii 3Halidime y 3MI 3a ocmaHHil micaub
iHhopmayito, Aka cmocyemoca b6eznocepedHbo Hei (He binbwe 10 HosuH). Knacugikylime yto
iHghopmayito cMoCcoBHO CunbHUX i CaBKUX cu2Hanis).

3a80aHHA 9. Onuwims Haykosum cmusem (8id 0,5 0o 1,0 cmopiHKu, 14 nm, iHmepesan 1,0) moxcausy
mpaHcgopmayito  pecypcie  Bawozo nionpuemcmea  (MoxHa 83amu  obpaHe suwe
nionpuemcmeo, abo me, Ha AKkomy Bu npauroeme / npauyrosanu). Y onuci 3éepHymu ysazy Ha
pelimuHay8aHHA Oxcepes pecypcie 3a 8amaugicmioo 044 nionpuemcmasa, docmynHocmi ix 014
nionpuemcmaea, Moxiusocmi camosabesnevyeHHA HUMU Ha nidnpuemcmesi. [oyinsHo npusecmu
crnocobu mobinizauii ma iHmeHcugikauii pecypcHo2o 3abe3nevyeHHs Ha Momo4YHomy nepiodi may
nepiod Kpu308020 CMaHy.

3ae0aHHA 10. Po3nodinumu ceped cmydeHmis epynu no 3 NMUMAHHA 3 repesiky, wo rnpusedeHull
HuMc4Ye. 30 KOXHUM 3080QHHAM 3Halimu iHgpopmauiro i nidcomosumu 8ionosios y obcszy 0o
1000 3HaKis (651u3bKO Mi6CMOPIHKU).

Mepenik numaHe 0na 3aniKy
1. Cehopmynrolime noHamms «nidepcmeo» ma «KepisHUYUMaeo».

. Po3kpulime ocobausocmi gpopmasnibHo20 ma HeghopMasbHO20 nidepcmaa.

. Mpusedimes Knacu4yHi ma HosimHi meopii nidepcmaa.

. Po3kpulime nonoxceHHA KOHYenyii xapuamamu4Hoz2o nidepcmesa.

. Po3kpulime nonoxeHHA KOHYenuyii nepemeoptoro4o20 nidepcmea (nidepcmea 0414 3MiH).

. MosacHimb cgpepy 3acmocysaHHA meopii «X» u «Y» Maklpezopa.

. Po3kpulime modenb cumyayiliHo2o nidepcmea CmiHCOHA-L#OHCOHAQ.

. Oxapakmepu3sylime cucmemu nidepcmsa 8 meHedHMeHmMi 3a Jlalikepmom.

. MMoacHiMb KOHMUHYYyM nidepcbKoi nosediHku TaHHeHbayma-LLmudma.

10. Oxapakmepu3sylime ocobausocmi cumyauiliHoeo ma cucmemMHo20 nidxodie BUBYEHHSA
nidepcmea.

11. Oxapakmepu3sylime ocobausocmi nidepcmesa y 6isHec-cepedosuwi ma y noaimuyHili cgpepi.

12. Po3Kpulime ¢hoeHoMeH mon-meHeoxcepis.

13. Onuwime echekmu yacy ma micys y choopmyeaHHi nioepis bizHecy.

14. lNpusedimeb nepesik iHOUKamMopis, W0 xapaKkmepusyromse bizHec-1i0epcmao.

15. Po3kpulime heHOMEH noaimuyHux esaim.

16. Mpusedimb Kpumu4Hi ma pyHKYioHaAbHI meopii enim.

17. Po3Kpulime crniegiOHoOWeHHA mepMiHig enima ma naHieHul Kaac.

18. Poskputime moodesns «Mimuenna u Xayca» ma mooesnb «Wasax-uinby.

19. lNoKaxtimb 830€EMO038’930K MiH KEPIBHUKOM i nidseaaumu Ha ocHosi mooesi Didnepa.

20. NMopisHAlime aemopumapHe, 0eMoKpamu4yHe ma nibepansHuUli cmusi KepisHUUMeaa.

21. Oxapakmepu3sylime yrnpaeniHCbKi pilueHHA AK npoepamu 00 Oill.

22. [Mpusedimb nepenik npuHyunie i pyHKYili GHMUKpPU308020 yrpassaiHHSA.

23. Onuwimbe memoou ma npouec aHMUKPU308020 yrnpassiHHA.

24. Hazsimo pisHi iepapxii cucmemu ynpasaiHHA ma Hanpamu iHgpopmauiliHux mnomokie.

25. Oxapakmepu3syiime emanu po38UmKy ma HAyKO8i WKOAU YrpasaiHHS.

26. Onuwime cymHicmes nepedbayeHHA KpU3U Yu Kpu308020 A8UWd.

27. Po3kpulime npouyedypy aHanizy cumnmomie cmaHy 06’ekmy 8 ymosax Kpu3u.

28. Onuwime iHcmpymeHmapili Hisen8aHHA KpU308020 A8UWG.

29. lNoacHimMb memy 3ab6e3rne4yeHHA N00aaAbWO20 CMIlIKO20 PO38UMKY cucmemul.

30. Mpusedimb pyHKUIT ma hyHKYiOHAAbHI cmpamezii GHMUKPU308020 ynpassiHHA.

31. Hasedimb xapakmepucmuKy memodie ma iHCmpymMeHmapito aHMUKpPU308020 yrpassiHHA.

32. Mpusedimb nepenik 3ax00i8 AHMUKPU308020 yrpPasiHHA.

Lo NI ANWN



33.
34.
35.

36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.

48.
49.

Po3kputlime ocobausocmi onepamugHo20 8UABAEHHA 03HAK KPU308020 CMAHY.

Hasedime moxcnusi cnabki ma cusnbHi CU2HAMU 308HIUIHBEO20 MA 8HYMPIWHbL020 cepedosuly.

Po3Kpulime npouec ynpasniHHA npoekmamu AK 3acib onepamusHO20 ynpasniHHA y Kpu3o8il

cumyauii.

Knacugikylime o3HaKu pecypcie op2aHizauii.

Onuwime npoyec 3abe3rnevyeHHA pecypcamu op2aHi3ayii.

BcmaHosime kpumepii 019 8U3HAYEHHA KPUMUYHUX PiBHI8 pecypcie opaaHi3ayii.

Mpusedime cnocobu mobinizayis ma iHmeHcugikayia pecypcHo20 3abe3neyeHHs.

Onuwime iHMeHcusHe Ma eKCMeHCUBHe BUKOPUCMAHHA pecypcHo20 3abe3neyeHHs.

Ha3eime nokasHuKu, AKi 8i006padarome MOMIUBICMb YU HAABHICMb KPU308020 CMAHY.

MoscHimb HeobxiOHicmb ayoumy ¢hiHaHcoeoi disnbHocmi nNidrnpuemcms i opeaHizayit.

Po3kpulime maki cmaHu nidnpuemcmea Ak 6aHKpymMcmaeo ma caHay,is.

Po3kpulime mexaHi3mMu BUHUKHEHHA YUKAIYHUX KpU308UX cumyauid.

Oxapakmepu3sylime couianbHO-NoAIMUYHI Mma haKmopHi YUKAU.

Hasedimb moxcnusocmi 8UKOPUCMAHHA YUKAIYHUX Npoyecie 07158 CMaHo81eHHSA nidepie.
Oxapakmepu3sylime npoyecu KepyeaHHA MOAIMUYHUMU, KOHCMumyuyilHumu, ypadosumu

Kpu3amu.

Oxapakmepu3ylime rnpoyecu KoprnopamueHO20 yrnpasaiHHA Yy AHMUKPU3080MY MEHEOHMEHMI.

Po3kpulime moxcsusocmi BUKOPUCMAHHA MOAOHEHb KOHUEMNUii cmasno20 po3eUmkKy y noooaHHiI

COUianbHO-eKOHOMIYHUX KpU3.



