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Mporpama HaB4YaNAbHOI AUCLUNAIHN

1. Onwuc HaBYaNbHOI AUCLUNAIHMY, il MeTa, NpegMeT BUBYAHHA Ta pe3y/ibTaTU HaBYAHHA

AucyunniHa «J/lidepcmeo ma aHMUKpuU308Uli MeHeOHMeHM» € OOHIEW 3 ¢haxosux OucyunaiH 018
couionoeis, AKi 3alimaromecs 8pe2yno8aHHA KOHpAIKmIg i mediayiero.

Memoto Hae4anbHoi ducyunaiHu Memoro Has4YyaabHOI OUCYUMNAIHU € (hOpMYyBAHHA Yy cmydeHmi8 3HOHb
npo mixcoucyunaiHapHUli ma cucmemHoO-CmpyKmypHuUl mnioxio 00 PO3YyMiHHA | 8UBYEHHSA OCHOBHUX
npobaem nidepcmea ma GHMUKPU308020 MeHEOXMeHMY, d MAKOX cgopmysamu y cmyoeHmis
meopemuyHi 3HAQHHA y cgpepi nidepcmea ma 3acad AHMUKPU308020 YNpassiHHA CoyiaabHUMU
cucmemamu. CMOCOBHO MPAKMUYHUX HABUYOK, MO CmMyOeHm MAE OHAI3y8amu CMAH 308HIWHbO20
COYiOKYynbmypHO20 cepedosuUw,d ma HA OCHOBi OUIHIBAHHA rpouyecie y Hbomy 30ilicHroeamu
ynpaesniHHA, y momy Yucsai GHmMuKpu3oee.

Mpedmemom eusyYeHHA OucyunaiHu «J/lidepcmeo ma GHMUKPU308UL MeHeOHMeHm» € rnompebu
cycninecmea y 8U3HAYEHHI, (hOpMyB8AHHI MaA BUKOPUCMAHHI nidepcmea y cycninbHill disnbHocmi ma
QHMUKPU308020 MeHeOHMeHmMy 3 Memoro 3arnobicaHHA Kpu308UM ABUUWAM | 8UXOOY 3 HUX.

lMpo2pamHi peaynemamu HABYAHHA:

8idnoeidHicmb npo2pamHux KomnemeHmHocmeli KOMNOHeHMAm o0cC8imHboi npozpamu: 3K 03 —
30amHicme cninkKysamucs 3 npedcmasHUKamu iHwux npogeciliHux epyn pi3Ho20 pieHA (3 ekcnepmamu 3
iHwux 2anyseli 3HaHb/BUOIB eKoHOMIYHOI difsnbHocmi); 3K 6 — 30amHicme npulimamu ob6rpyHmMoeaHi
piweHHa; K 7 — 30amHicme po3pobagmu ma ouyiHreamu couianbHi Npoekmu i npo2pamu.



3a6e3neyeHHA NpPO2PAMHUX pe3ysabmamie HABYAHHA 8i0N08IOHUMU KOMMOHEHMAamMu OC8imHbOi
npozpamu: P02 — 30ilicHroeamu diaezHOCMUKy ma iHmeprnpemauito coyianbHUx npobaem yKpaiHCbKo2o
cycninecmea ma c8imosoi crnisibHomu, NPUYUHU iXHb020 BUHUKHEHHA ma Hacnioku,; P10 — OyiHroeamu
OUHAMIKY aKMyasnabHUX COYiasnbHUX KOHGAIKMIe rO0KA/bHO20, Pe2ioHAsIbHO20, HAUIOHA/IbHO20 ma
MIiXCHAPOOHO20 pieHs, eubupamu 8i0nosioHUll NesHOMy KOHGaikmy cnocib iHmepseHyii ma lo2o
ou3adH.

KomnemeHmMHocmi: ¢Gopmysamu 4Yimki ma yceidomaeHi yAasneHHA Mpo cymHicmes gaidepcmsea ma
ocobausocmi ynpasniHHA Koaekmusamu,; 8uzHayamu ocobsausocmi cy4acHo2o0 cmaHy cycninbcmea ma
OKpemux (o020 epyn 3 8UKOPUCMAHHAM KAacu@ikauyiliHux O3HAK, Kaacugikysamu memoou, nioxoou,
mexHosoeii ma npoyedypu saidepcmea; peasizysamu HA NPAKMUYi HABUYKU AHMUKPU308020
ynpassiHHA 8 YMO084X €KOHOMIKU 3HaHb ma IHOycmpii 4.0; eukopucmosysamu iHCmpymeHmapili
GHMUKPU308020 MEHEOHMEHMY; Peaizosysamu HA MPAKMUYi meopemuy4Hi 0OCHO8U 0717 (hOPMYBAHHA
KomnemeHuyili, HeobxiOHUx 014 BUKOHAHHA GhyHKUili nidepa ma peanizayii 3acad aHMUKPU308020
MeHeOH MeHmy;

3HAHHA: MeopemuYyHUX 3acad (heHOMeHy nidepcmed, Po3yMiHHA OCHOBHUX MeHOeHYili ma Hanpamie
€800yl MOHAMb «YnpPasAiHHA», «MeHeOMmMeHmM»; uinel, 3a80aHb i Memodos02ii AHMUKPU308020
YynpassiHHA, 30KOHI8, 3GKOHOMIipHOCMel, MPUHYUMie i MexaHi3mie GHMUKPU308020 MeHeOHMeHmYy;
Op2aHIi3auiliHO-NPaBosUX 3acad AHMUKPU308UX KOMYHIKauili y mpydosux Koaekmueax i nybaidHili
aomiHicmpayii; MemoOuK aHani3y ma cucmemamu3ayii 3aKOH00a8YUX MA IHWUX HOPMAMUBHUX aKMis,
wo pezyntome 8iOHOCUHU NiONOPAOKOBAHOCMI 8 OpP2aHI3aUilIHUX CMPYKMYypPax; npoyecy oyiHOB8AHHA
cucmem QGHMUKPU308020 MeHEOHMeHMY Obr0XemHuUx ycmaHos8, KomepuyiliHux i Hernpubymkosux
opaaHizauili; iHcmpymeHmapito OUiHKBAHHA MPUYUHHO-HACMIOKOBUX 38°A3Ki8 CMaAs020 po38UMKY ma
MoxXcugocmi 6aHKpymcmea 8 ynpasniHCbKux npakmuKax;

YMIHHA: 30CmMoco8y8amu OCHO8U Memo0os0e2il, mexHonoaili ma npoyedyp aGHMUKPU308020 MEHEOXM-
mMeHmy b6r0xemHux ycmaHos, KomepuiliHux | Henpubymkosux opeaHi3ayili;, obrpyHmosysamu
npiopumemHi Hanpsamu y po3sUMKY Cy4dacHux moodesnell nidepcmea; 00cCaidxysamu aHMUKPU308|
hopmu ynpasniHcbKoi dianbHocmi 'y nybaiyHomMy npocmopi ma y ceghepi nidonpuemHUYMea,; aHanizysamu
ma maymayumu YUHHE 30KOHO00ascmeo w000 OJifnbHocmi nybaiyHoi admiHicmpayii 8 ymosax
KOH®niKmy; camocmiliHo ocmucaosamu ocobausocmi iHgopmayiliHoeo 3abesneyeHHs cyb’ekmis
ny6ivyHOI chepu 8 nNpoyeci GHMUKPU308UX KOMYHIKAuil; pobumu y3azasnbHeHi BUCHOBKU ma npono3uyil
wooo opmysaHHA nybaiYHUX 8i0HOCUH HA OCHOBI aidepcmea; 3acmoco8yeamu HA NPAKMuUYi OCHOBHI
Kamezaopii aHMUKpU308020 yrnpassiHHA; Mpo2HO3y8amu eKOHOMIYHICMb, ehekmusHicmb i pe3yabma-
MmuBHiCMb cucmem aGHMUKPU308020 MeHEOHMeHMY, 8UKOHy8amu OOKymMeHmManbHy pobomy 3a dorno-
MO20t0 iHhopMayiliHO-KOMYHIKayiliHUX mexHoa02ili 3 GHMUKPU308020 MEHEOHMeHMYy; HAAa200H(y-
samu iHGhopmayiliHi 36’a3KuU 3a HANPAMAMU GHMUKPU3080i yrnpass1iHCbKOI KOMYHIKauii; po3pobawoeamu
npoepamu, npoekmu 3 po3sUMKyY Micyeso2o camospsaly8aHHS Yy KOHMeKcmi deueHmpaniauii ynpas-
MIHHA;

HABUYKU: 8UAB/AAMU repedymMmosu (opMysaHHA nidepcmea y Kosnekmusu ma obupamu memoou pea-
Ai3ayii hopmanbHO20 Ma HehopMasbHO20 Ai0epcmea Ha NPAKmMuui; aHani3yeamu cmaH 8HymMpilHb020
ma 308HIiWHbO20 cepedosul Op2aHi3auii 3 Mmemoro usAsseHHA NpobaemMHuUX i Kpu3osux cumyauill;
nposodumu ceaMeHmMyB8aHHA | KAacugikauito cmaHie y Kosaekmusi; ¢hopmyeamu ma peasnizosysamu
30x00U 3 AHMUKPU308020 YrpassiHHA;, Ha0asamu nporno3uuii 3 yOOCKOHAsAEeHHA opaaHi3auiliHo-ynpas-
MIHCbKOI CMpYyKmMypu op2aHi3auii;

00C8i0: NpaKMuUYHi HABUYKU OPMYyB8aHHA 3acCad nidepcmea y Konekmugi ma eupileHHA npocmux
aHMUKpu308UX cumyayili y YHKUIOHYBAHHI OpeaHi3ayiliHux cmpykmyp pi3Ho20 pieHs ma pi3HoOI
npasosoi hopmu.



2. MNpepekBi3uTK Ta NOCTPEKBI3UTU AUCLMNIHM (MicLie B CTPYKTYPHO-NIOTiYHili cXemi HaBYaHHA
3a BiANOBiAHOIO OCBITHLOIO NPOrpamolo)

AucyunniHa onupaemeca HA 3HAHHA, WO OMPUMAHI Npu napanesbHoOMy 8UBYEHH| OucyunaiH
«3anobieaHHA KOHnikmie ma 3abe3neyeHHs cmasano2o mupy» (Kod Has4yanvbHoi ducyunaiHu 30 02),
«Memodonoeia ma memoou couionoaiyHo20 00CniOHeHHA KoHgnikmie» (M0 01), «Couionozis
KOH@nikmie ma 6iliH y KoHmexkcmi mpaHcgpopmayiti ma mooepHizayili» (M0 02), «PezioHanbHi ma
eMHIYHIi KoOHAIKMu: couianbHO-noaiMu4HUl KoHmMekcm ma mupobyodisHuymeo» (10 03).

Ha pe3ynemamax Hag4aHHA 3 OucyunaiHu «/lidepcmeo ma aHmMuKpu3osuli meHedxmeHmM» bazyromeca
maki kpedumHdi modyai 10 06 «[lepeddunaomHa npakmuxa», [10 07 Poboma HAO mazicmepcbKoto
ducepmadyjiero.

3. 3MicT HaBYaNbHOI AUCUUNAIHN

Tema 1. Jlidepcmeso: noHamms ma ¢popmu
1.1. MoHamms nidepcmea ma io2o KoHUenuii
1.2. /lioepcmeo ma KepigHuymaeo
1.3. ®opmanbHe ma HeghopmasbHe nidepcmeso
1.4. HosimHi koHuenuii nidepcmea
Tema 2. Teopii nidepcmea
2.1. PizHosuOuU nidepcmesa
2.2. Teopii «X» ma «Y» Maklpezopa
2.3. Teopia «Z» Bineama Oy4u
2.4. Teopii cumyauiliHo2o nidepcmea
Tema 3. [1ioxodu 0o sus4eHHA nidepcmeaa
3.1. CumyayiliHuli nidxio 0o sus4YeHHA nidepcmea
3.2. CucmemHuli nioxio 0o sus4yeHHA nidepcmea
3.3. lMpu4uHHO-HacnioKosuli Nioxid 0o susYeHHA nidepcmea
Tema 4. Jlidepcmeso: piaHosuou ma ocobausocmi
4.1. /lidepcmeso y b6i3Hec-cepedosuuyi
4.2. /lidepcmeo y nonimuyHil cepepi
4.3. HepopmanbeHe nidepcmeso
4.4. BusHaHHA nidepcmesa ma ceimosi pelimuHau nidepis
Tema 5. YnpaeniHHA KAOpamu 8 yMoBax Kpu308020 CMAHY HA MiONpPUEMCMSi
5.1. Kadposa noanimuka 8 GHMUKPU3080MY MeHEOHMeHm|
5.2. MopanbHe 3a0x04eHHSA NPauisHUKI8 rnpu KpUu3os8omy cmaHi nionpuemcmasa
5.3. Kadposuli peseps 6 ymosax Kpu3u
5.4. lucmaHuiliHe BUKOHAHHA NMPAYIBHUKOM yHKUIOHAAbHUX 0608°A3Ki8
5.5. THyyKuli pexcum pobo4oeo Yacy 8 Kpusosili cumyauii
Tema 6. Kpusosi aguw,a ma npuHUuUnuU GHMUKPU308020 yNpasaiHHA
6.1. Kpusa nidnpuemMHUUMBa ma Kpu3oei A8uuid 8 eKOHOMIlyi
6.2. CucmemMHi NpUHYUNU GHMUKPU308020 yrnpasaiHHA
6.3. YHieepcanbHi ma cneyugivyHi npuHUUNU GHMUKPU308020 YNpasaiHHA
6.4. KamezopianbHo-noHaAmMIlHUl anapam aHMUKpPU308020 yrnpassiHHA
Tema 7. Ceimosi malidaHYUKU 3 ynpasniHHA Kpu3osumu cumyauyiamu
7.1. 3acadu pyHKUioHy8aHHA €8pornelicbKoi cucmemu AHMUKPU308020 yrpassiHHA
7.2. €sponielicokuli Nioxi0 00 AHMUKPU308020 yrpasaiHHA
7.3. AMepUKaHCbKAO ma AnoHCbKA MOOesi (hyHKUiOHYBAHHA MEXAHI3MY GHMUKPU308020
yrpasniHHA
7.4. AHmuKpu3o8e ynpasniHHA npu 3axucmi HacesneHHA i mepumopili 8i0 Had3su4aliHux
cumyauyil mexHo2eHHO20 Ma NMPUPOOHO20 Xapakmepy 8 YKpaiHi
7.5. OcHosHi 3ax00u y cgpepi 3axucmy HacesneHHA | mepumopili



Tema 8. OpeaHi3zayiliHo-ynpasniHCbKi 3acadu AHMUKPU308020 MeHEOMeHMy ma nidepcmea
8.1. BukopucmaHHsa mepexcesux cmpykmyp y no00aaHHI Kpu3u op2aHi3ayiliHoi cmpykmypu
8.2. AymcopcuHe i ducmaHuyitiosaHuli nidep
8.3. nocKi ynpasniHC6Ki cmpyKmypu
Tema 9. YHUKHeHHA Kpu308ux Asuw 8 eroxy IHOycmpii 4.0
9.1. 3acadu peanizayii Yemeepmoi npomucsioeoi pesontoyii
9.2. Ocobnusocmi sedeHHsA b6i3Hecy 8 ymosax IHOycmpii 4.0
9.3. TpaHcpopmamuseHi iHHoB8aii 8 MPOMUCI0B80OMY PO38UMKY
9.4. CuHmes Kpu3osux asuw, 8 IHOycmpii 4.0
Tema 10. PecypcHe 3ab6e3rneyeHHA npoyecie aHMUKPU308020 MEHEOHMeEHMY
10.1. Kadpose 3ab6e3neyeHHs 6 IHOycmpii 4.0
10.2. ®iHaHCU 8 AHMUKPU308OMY YrpasiHHI
10.3. 3HAHHA AK pecypc 8 GHMUKPU30B8OMY yrpasiHHI
Tema 11. CouianbHa 8i0No8idasbHiCMb 8 HECPUAMAUBUX MIONPUEMHUUbKUX YMOBAX
11.1. CoyianbHa 8idnogidasnbHicme y nepedKpu3osil, kpu3oesili ma nicasKpu3osili cumyayisax
11.2. CoyianbHo 8i0nogidasbHe ynpassiHHA KOAeKmusom i nidepcmao
11.3. AHmMuKpu3zosuli MeHedXMeHM i nidepcmao 014 CoUianbHO-eKOHOMIYHOI cucmemu
Tema 12. YnpasniHCbKi piuueHHA nidepis i HAcniOKu ix peanizauii' y kpusoeili cumyay,ii
12.1. Jlidepcmeo noaimu4HuUX enim y aHMuUKpU3080My ynpasaiHHi
12.2. YnpaeniHcbKe piwieHHA AK npozpama 0ill y Kpu3osili cumyayii
12.3. OcsimaAHcbKa cghepa y 3anobieaHHi KpU308UX AU,
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PekomeHOayii ma po3’AcHeHHA:

e mamepianu 3 nepeniky 3Haxo0amoca y Haykoso-mexHiuHili 6ibaiomeui im. T. |. [leHuceHKa, Ha
catimax https.//opac.kpi.ua, https://ela.kpi.ua, https://books.google.com.ua;

e 0608’A3K08UMU 014 NMPOYUMAHHA € AimepamypHi Oxcepena nid Homepamu 1, 2 ma 3, iHwi
0xcepena € hakynbmamusHUMU;

e cmydeHm mMmae Oxmepeno 1 3 6a308020 nepesniky onpayroeamu MNosHicmio, iHWI
B8UKOpucmosysamu K 008i0OHUKOS8I;

o [IpusedeHi Oxcepena Micmame OCHOBHI MOAOXEHHS, AKi CMOCYOMbCA KOXHOI 3 mem.

HaB4YanbHUIA KOHTEHT
5. MeToguka onaHyBaHHA HaBYaJbHOI AUCLUNIHU

Memoou opaaHi3ayii HABYAHHA: neKuii MpobaemHO20 Xapakmepy, NPAKMUYHI 3aHAMMSA, KOHCYA16mayil,
camocmiliHa poboma, BUKOHAHHA MOOY/AbHOI KOHMPposabHOi pobomu, poboma 3 HABYAMLHO-
MemoOUYHOI 1imepamyporo ma iHghopmauyiliHumMmu pecypcamu;

3a2anbHi memoou HaBYaHHA: Memold npobaemHo20 ma npobaeMHO-NMowWyKo8020 8uKnady (npu
BUKOHAHHI  MOOY/AIbHOI  KOHMPOAbHOI pobomu), MOACHIO8AAbHO-IIOCMpamueHul, espucmuyHudl,
penpodykmueHull, 0ocnidHuUYbKuUl, 8iO0meoptosanbHuli mMemod (npu  BUKOHAHHI  MOOY/bHOI
KOHMposbHOi pobomu).

CneyianbHi mMemoOu HABYAHHA: rpe3eHmMauii, OUCKycis, aHansimu4yHa 00nogidb, 30800HHSA
aHanIMuUYHO20 XxapaKkmepy, Kelicosi 3a80aHHS.

EnemeHmu ma npuliomu: KoMaHOHa poboma, npe3eHmauii, 8UKOHAHHA HABYA/bHO20 30800HHS,
meop4i 3a80aHHSA, AHANIMUYHA 00Noe8iob, OUCKYCIS.

Popmu ma memoou OUYiHIBAHHA: ONMUMYBAHHSA, MECMYBAHHS, OUiHIOBAHHA BUKOHAHHSA Kelicis,
OUIHIOBAHHA MBOPYUX i HABYA/IbHUX 3080AHb, MOOYs/1bHO KOHMPOsAbHA poboma.

Cemecmpoeuii KOHMPOosb — 301iK.

3annaHosaHUMU 8UOAMU  HABYA/ILHUX 3QHAMb € AeKyii, MNPaKMu4YHi 30HAMMA, BUKOHAHHA
iHOuBIOyanbHUX 3a80aHbL Y 8U2nA0i MNi020mMo8KU 00M08idi Ha MPAKMUYHI 3aHAMMA. 30CMOCo8yHOMbCA
nioxoou aKmMueHo20 [HOUBIOYasIbHO20 MA KO/AEKMUBHO20 HABYAHHA, AKI 8U3HAYAOMbLCA MAKUMU
memooamu ma mexHosoeiamu: 1) memoodu npobaemHo20 Hag4aHHA (NpobaemHuli 8UKAAO MeMu neKyil,
062080peHHA  KaacuyHux Kelicie 30 OuCyunaiHow, (HOpPMyBaHHA | po327id80 Cy4yacHUx Kelicie);
2) ocobucmicHo-opieHMoBaHI (po3susaroyi) mexHos0e2ii, 30CHOBAHI HA GKMUBHUX hopmax i memooax
HOBYQHHA («MO3KOBUU WmMypM», «aHAni3 cumyauili» 0inosi, ponbosi ma imimayiliHi i2pu, Ouckycis,
eKcnpec-KoHpepeHuisa, Hag4yanbHi debamu, Kpyanuli cmisn, Kelic-mexHO102iA, MPOeKMHa mexHo102iA ma
iH.); 3) iHghopmauiliHo-KomyHiKayiliHi mexHonoeii, wo 3abe3neyyroms npPo6AEMHO-00CAIOHUYbKUL
Xapakmep npouecy Hag8YaHHA ma aKkmusizayito camocmiliHoi pobomu cmydeHmis, @ MAKox< AeKyii ma
CeMiHapCbKi 3aHAMMA HQ OCHO8I npe3eHmauii.

OCHOBHUMU Uinamu NPAaKmMuU4HUX 3aHAMb € 062080peHHA | NepesipKa pieHs 30CB0EHHA MEOPEMUYHO20
mamepiany, 8UKOHOHHA NPAKMUYHUX 3080aHb, AKI aKMyanizytome meopemuyHi 3HaGHHA cmyodeHmig i
p038UBAIOMb HABUYKU iX MPUKAAOHO20 3aCMOCY8aHHA. Lli 3aHAMMA mMarome HQ mMemi PO38UMOK y
cmydeHmie 8MIHHA npayreamu 3 aimepamyporo, nposedeHHa nybaidyHux sucmynis, ¢opmyno8aHHA
ma 8i0CmoOB8AHHA B8/ACHOI Mo3uuyii, 8MIHHA b6pamu GKMUBHY HMepaKmueHy y4yacms y OUCKYCIl,
hopMYNOBAHHA | PO368°A3aHHA 340ay.

TemamuKka ma cmpyKmypHo-no2iyHa nobydoesa Kypcy

Has4yanbHum naaHom nepedbayeHo rnposedeHHA 18 200uH nekyiliHux (/1) o0uH pa3 Ha 08a MuxXHi ma
36 200uH npakmu4Hux 3aHAmo (1) 0OuH pas Ha muxcdeHb, MOOYs/bHUl KOHMPOsb, iHOUBIOyasabHe
30800HHA Y 8U2/180i MOOYAbHOI KOHMPOAbHOI pobomu.


https://ela.kpi.ua/
https://books.google.com.ua/

6. CamocrTiiiHa po6oTa cTyaeHTa

CamocmiliHa poboma 0p2aHI308YyEMbLCA  BUKAAOAYEM HA KOMCHOMY MPAKMUYHOMY 3aHAMMI
MOCMAHOBKOK 3080aHHA CmMyOdeHmMam 3 nowyKy, Kaacugikauii ma cucmemamusayii iHgpopmauii, aka
byoe HeobXxiOHO Ha HACMYMNHE NMPAKMUYHE 3aHAMMSA. TAKOX HO 3aHAMMAX HAOAEMbCA CMyOeHmMam
iHOuBIiOyanbHe OOMAWHE 30800HHS, KE 8iH MAE BUKOHaMU ma 0b62080pumu Ha HACMYNHOMY 3aHAMMI.
OpieHmosHuUll mepMiH BUKOHAHHA KOX#(HO20 3080QHHA — 1 200uHa. TAKO} HA nepuwomy AekyiliHomy
3aHAMMIi cmyO0eHmMam 020/0WYEMbCA Mepesaik numaHbe ma saimepamypHi Oxcepend, y SAKUX
3Haxo0umecs HeobxiOHuli mamepias, 048 camocmiliHo2o sus4YeHHsA. TaKO# HAdarombCcs mamepianu
0718 Ni020MoB8KU MOOY1bHOI KOHMPObHOI Ppobomu — OpiEHMOBHI BUMpamu 4acy 5 200uH.

MoniTnKa Ta KOHTPO/Nb
7. TMoniTMKa HaBYaNbHOI AUCLUNIHU

Cucmema 8umo2 00 0CBOEHHA mamepiany Ha84YaAbHOIi ucyunaiHu cmyoeHmMom:

BidgidysaHHA 3aHAMb. Bi0giOy8aHHA AeKyil, MPaKMUYHUX 30HAMb, 0 MAKOMX 8iOCYMHICMb HA HUX, He
ouiHemscs. OOHAK, cmyOeHmam pPeKomMeHOYEMbCA 8i08i0ysamu 3aHAMMS, OCKilbKU HA HUX 8UK/QA-
daembcs meopemuyHuUll Mamepian i po38usarOMbCA HABUYKU, HEObXiOHI 0119 BUKOHAHHA Cemecmposo20
30800HHA (MOOYsAbHO KOHMPposabHa poboma). Cucmema OUIHOBAHHA OPIEHMOBAHA HA OMPUMAHHSA
banie 30 aKMUBHICMb cMmyO0eHmMa, a MAKOX BUKOHAHHSA 3080aHb, AKi 30aMHIi pO38UHYMU MPAKMUYHI
YMIHHA Ma HABUYKU.

AucmaHyiliHuli pexcum Has4YaHHA. Y pasi 3anposadxeHHA obMexceHb Ha 8i08idys8aHHA yHisepcumemy,
Mo68’A3aHUX 3 B88€0eHHAM [pPaso8020 pPEH UMY B0OEHHO20 CmMaHy 8 YKpaiHi, ocsimHili npouyec
30ilicHroembca y oucmaHryiliHomy pexcumi 8i0rnosioHo 0o MNonoxceHHA npo ducmaHyiliHe Hag4yaHHA 8 Kl
im. lzopa Cikopcokoeo (https://osvita.kpi.ua/index.php/node/188), PecniameHmy opaaHizauii oc8imHb020
npouyecy 8 oOucmaryitiHomy pexcumi  (https://profkom.kpi.ua/reglament-organizatsiyi-osvitnogo-
protsesu-v-distantsiynomu-rezhimi) ma PeznameHmy nposedeHHA CemMmecmposo20 KOHMPOK 8
oucmaHuitiHomy pexcumi (https.//osvita.kpi.ua/node/148). Y pexcumi OucmaHyiliHo20 HABYAHHA
3aHamMmsA 8i0bysaromoeca y 6uenadi oHaalH-KoHgpepeHuii Ha naamgopmi Zoom. [locunaHHA Ha
KOH@epeHyito 8UOTEMbCA KOHHOMY CmMyOeHmy Ha rno4amky cemecmpy. Pe3yanbmamu OUIHIOBAHHA
sucgimmworoms y  AC  «EnekmpoHHuUl — Kamnyc»  Ha  ocobucmili  cmopiHyi  3006ysauya
(https://ecampus.kpi.ua).

Hopmu emuyHoi noeediHku. Hopmu emuyHoi nosediHku 3006ysayie BO ma npauisHUKi8 8uU3Ha4eHi y
po30ini 2 Kodekcy uyecmi HauioHanbHo20 mexHiYHo20 yHisepcumemy YKpaiHu «Kuiscokul
nonimexHiyHuli iHcmumym imeHi lzopsa Cikopcbkoz2o». emansHiwe: https://kpi.ua/code. Ha mepumopii
yHigepcumemy 3006ysayi maroms nosooumu cebe 8i0nosioHo 00 Mpasun 8HYyMpPIiWHL020 PO3NOPSAOKY
(https.//kpi.ua/admin-rule). B aydumopiax Ha nekyiliHux ma npakmu4yHuUx 3aHAMMAX, d MAKOX nid 4Yac
nposedeHHs 3aHAMb Yy opmMi 8i0eO0KOHGepeHUii, Kopucmysamucb CMiflbHUKOBUM mesnedoHOM
nompibHo y 6e338y4HOMY pexcumi ma minbKu 08 MOowyKy HeobxiOHOi 048 BUKOHAHHA 3a80aHb
iHgbopmauii, y m.y. 8 iHmepHemi. 1i0 yac oucmaHyiliHo2o pexcumy HaB8YAHHA C/i0 8UKOpUCMO8ysamu
iHpopmauito, wo posmiweHa Ha lNMaamgpopmi ducmaHuyiliHoeo Has4yaHHA «CikopcbKuli» / EnekmpoHHuUL
Kamnyc.

Mo3zaaydumopHi 3aHAMmMA. lepedbayaemscs y MeXax 8UBYEHHSA HABYAsIbHOI OUCYUNAIHU yYacmes y
KOH@epeHYiax, (hopymax, Kpyaaux cmosax, mpeHiHeax moujo.

3any4yeHHA npogpecioHanie-npaKkmukie. [lna onaHy8aHHA i no2nubneHHA MPAKMUYHUX HABUYOK O/1A
CMifIbHO20 NMPoBedeHHA 3aHAMb MOX(YMmb Bymu 3anpoweHHi npogecioHanu-npaKkmuku (cmelikxondepu,).

OyiHI0BAHHA KOHMPOAbHUX 3ax00ie 30ilicCHIEMbCA 32i0HO 3 [TON0HEHHAM PO CUCMEMY OUYiHIOBAHHSA
pesynbmamis Has4yaHHA y KI1l im. leopsa Cikopcbkoeo (https://osvita.kpi.ua/node/37), MonoxeHHA npo
nomoyHuli, KaneHOapHuli ma cemecmposulli KOHmMponi pedynomamie HasvyaHHA 6 Kl im. lzops
Cikopcbkozo (https.//osvita.kpi.ua/index.php/node/32). HuxHA mMmexca MNO3UMUBHO20 OYiHIOBAHHA
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KOM(HO20 KOHMPOsIbHO20 3ax00y CKAadae He MeHwe 60 % ei0 6anie, 8u3HaYeHUX 044 UYb020
KOHMpPOsbHO20 3aX00y, a HeaamusHuUl pe3ysbmam oyiHioemocA 8 0 basis.

MomoyHuli KOHMPOAb MPOBOOUMbLCA AK OUIHIOBAHHA pPe3ysibmamie Has4YaHHA 3006y8ayie HA OCHOSI
rnoornepayiliHo2zo KOHMPOAK Ma HAKOMUYeHHA pelimuHeosux 6asie 3a BUKOHAHHA 30800Hb Yy npoueci
Has4aHHA 8i0nosioHo 0o PCO.

KaneHdapHuli KoHmponae rnposodumseca 08i4i Ha cemecmp i nepedbavyae rnposedeHHA MOOY/bHOI
KOHMposbHoi pobomu (nodineHoi Ha 2 yacmuHu), AKka 30ilcCHIEMbCA y 8U2AA0i NUCbMOB0I pobomu, w0
Micmume aHaAnIMUYHi 3080AHHA. YM0OB0HO OMPUMAHHSA MO03UMUBHOI OYiHKU 3 KAAeHOAapPHO20 KOHMPOSIHO
3 HaBYAbHOI OUCYUNAIHU € 3HA4YEHHS MOMOYHO20 pelimuHey 3006ysaua He meHwe, Hixe 50 % e8id
MAKCUMQ/IbHO MOX(/1UB020 HA YdC MPo8e0eHHA MAaK020 KOHMpPOsH0.

Cemecmpoeuli KOHMpoab nposooumsca y opmi 3aniky 3a PCO-1 (nepwozo muny), ujo nepedobayae
OUiHIOBAHHA pe3yabmamie Has4yasnbHoi OifdsibHOCMIi 3006ys8aya 8r1pooosH cemecmpy, rnepedbavyeHux
30X00aMU MOMOYHO20 KOHMPOJIO.

MponyweHi KoHMponbHi 3axodu oyiHweaHHA. KoweH cmydeHm (3006ysay BO) mae npaso
gidnpauyroeamu nponyuw,eHi 3 nosamcHoi npu4yuHu (nikapHAHUl, MobinbHicmb mouw,o) 3aHAMMA 3a
paxyHoK camocmiliHoi pobomu. [emansHiwe 3a nocunaHHam: https.//kpi.ua/files/n3277.pdf. ¥ pasi
MPOrycKy 3 MOBAMCHOI MPUYUHU 3QHAMMA, HA AKOMY MpPoxodus KOHMposaeHull 3axid, 3006ysa4y BO
Ha0aemosca MoMIugicms 0000MKOB0 CKAAGCMU KOHMPOsbHE 30800HHA 8MP0008MH. HAUGAUM Y020
MUXKHA. Y pasi nopyweHHA mepmiHie i HEBUKOHAHHA 30800HHA 3 HEMOB8AXHUX MPU4UH, 3006ys8ay He
donyckaemoca 00 CKAAOAHHA 3asiKy 8 OCHOBHY cecito. Bapmo epaxosysamu, wo MKP cknadaromoecs
auwe 'y npusHadeHul nepiod. AKWO KOHMPOsbHi 3axo0u, abo BUKOHAHHA 3a804Hb MpPOMyuweHi 3
MoBaMHUX NMPUYUH (xeopoba abo s8az2omi ¥ummesi 06cmasuHU), HAOAEMbCA MOXAUBICMb 000aMKOB0
cKaacmu 3ae80aHHA ynpo0osi HAUGAUM Y020 MUMCHA. HesUKOHAHHA 30800GHbL, O MAKOM( MOPYUWEHHA
mepMiHige iX BUKOHAHHA 3 HErMoBAXHUX MPUYUH He Ha0adymb mMoxcausocmi Habpamu 8idnosioHi banu
pelimuHey. [lopadok nikegidayii akademiyHoi 3abop2osaHOCMi ma rnepecknadaHHA CceMmecmposoeo
KOHMposto peayntoemoca [1on0#eHHAM npo nomo4vHull, KaneHOapHUli ma cemecmposuli KOHMpPOsb
pesynbmamis Has4yaHHA y Kl im. lzopa Cikopcbkozo (https://osvita.kpi.ua/index.php/node/32).
3006ysay, y AKO20 3@ pe3ynbmamamu  Cemecmposo20 KOHMPO/K  BUHUKAA aKademiyHa
3a6o0peosaHicms, mMae npaso ii nikeidysamu 8i0rnogioHo 00 [lonoxeHHA npo HAOAHHA 000aMKOBUX
0C8IMHIxX nocnye 3006y8a4yam suwjoi ocsimu 8 Kri im. leopsa Cikopcbkozo
(https://osvita.kpi.ua/index.php/node/177).

Mpu3HayeHHA 3a0x04y8anbHUX Ma wmpagHux banie. 3a0xo4y8anbHi 6aaU MOXymbs 6ymu ompumaHi
30 y4acmos y cmyOeHMCbKUX oaiMniadax i KOHKYpcax Haykosux pobim, 000amKose MpoXoOH eHHS
OHAQlH Kypcie 3 no2nubaeHUM BUBYEHHAM OKPemMux mem Kypcy, Haykosi nybaikauii (10 % eid cymu
cmapmosux banis: 5 6anis). 3a0xo4ys8asibHi He 8x00amb 00 ocHosHOI wikanu PCO. 3aoxo4ysansHi b6anu
3006ysayam BO moxymes Hapaxo8yeamucs 30 maki 8uOu Haykosoi ma docnioHoi pobomu (ycboeo — He
binbwe 5 6anis):

- NposedeHHA HayKoeo-00CnMiOHOI pobomu, pe3yabmamu SKoi npedcmassneHo y 8u2nadi HayKosux mes
(eazosuli 6an — 3), Haykosoi cmammi (sazosuli 6an — 5);

- OmpumMaHHA cmydeHmom (3006ysayem BO) dunaomy 3a memamuKow Kypcy (HeghopmasnbHa ocgima)
(eazosuli 6an — 10);

- yyacme 6 onimniadax | ma Il pisHis, wjo sionosioarome memamuuyi ducyunaidu (eaeosuti 6an —5);
- y4acmeo y KOHKypcax Haykosux pobim, ujo sionosioarome memamuui oucyunaiHu (sazosuli 6an — 10).
LWmpadpHi 6aau He nepedbayaromeocA.

Bu3sHaHHA pe3ynbmamie Hae4YaHHA, Habymux y HegopmanoHili/iHgpopmanoeHili oceimi. Mopsadok
BU3HOHHA MAKUX pe3yabmamie pezasameHmMyemosca [10A0IKEHHAM PO BU3HAHHA pe3ysabmamis
HABYAHHA, HAbYymux y HeghopmasnbHili / iHpopmaneHil oceimi https://osvita.kpi.ua/index.php/node/179.
Moxcyme 6ymu 3apaxosaHi okpemi 3micmosHi modyni abo memu ducyunaiHu. B makomy pasi 3006ysay
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38i/IbHAEMbCA 8i0 BUKOHAHHA 8iOM0BIOHUX 3080AHb, OMPUMYIOYU 30 HUX MAKCUMAanbHUl 6ana 8i0nogioHo
0o pelimuHa080i cucmemu OYiHOBAHHS.

Mpoyedypa ocKapxceHHA pe3ynbmamie KOHMpOaAbHUX 3axodie oyiHeaHHA. CmyoeHm (3006ysau)
Moxce nioHamu 6y0db-aKe NUMAHHA, Ke CMOCYEMbCA NMPoyedypu KOHMPOsbHUX 3aX00i8 ma o4ikysamu,
wo 80HO byode po32aaHymo 32i0H0 i3 Haneped 8u3Ha4YeHUMuU npouyedypamu. CmydeHmu (3006ysadyi)
MM Mpaso ap2yMeHmMoB8aHO OCKAPHUMU pe3yabmamu KOHMPOsbHUX 30X00i8, NOACHUBWU 3 AKUM
Kpumepiem He no2o0xcytomocA 8i0rnogiOHo 00 OyiHOYHO20. Y sunadky He 3200u 3006y8a4a 3 OUIHKOH
30 pe3ysnbmamamu KOHMpPOsbHO20 30X00Yy, 8iH MAE MpPAso nooamu anenAayito y 0eHb 020/10WeHHS
pe3ysibmamie 8i0Nnos8iOHO20 KOHMPOA HA iM'a 0eKaHa ¢hakysnememy 3a npoyeodypord 8U3HAYEHOH
[MonoxceHHAM nipo anenauii e Kl im. lzopsa Cikopcobkozo (https://osvita.kpi.ua/index.php/node/182).

AKademiyHa 0obpouecHicmob. [lonimuka ma npuHyunu akademiyHoi AobpovyecHoCcMi BU3HAYEHi y
po30ini 3 KodeKkcy uyecmi HauioHasnbHO20 mexHiYHO20 yHisepcumemy YKpaiHu «Kuiscbkuli
nonimexHiyHul iHcmumym imeHi lzopsa Cikopcbkozo». JemansHiwe: https://kpi.ua/code.

BuKopucmaHHA wmy4yHo20 iHMeneKmy. BUKOPUCMAHHA WMYy4YHO20 [HMesneKkmy peanameHmyemocs
«[1onNiMUKOO BUKOPUCMAHHA WMYyYHO20 iHMesaekmy 07418 akademiyHoi disneHocmi 8 KIl im. lzops
Cikopcbkozo»  (https.//osvita.kpi.ua/node/1225). Yci 3080aHHA, AK Mi0 YaC BUKOHOHHA HABYA/bHUX
3080aHb 3 OucyunaiHu, mMak i iHOugidyanbHi 3a800HHA, MarwmMe b6ymu pe3ysibmamom B7A4CHOI
opuziHanbHoi pobomu 3006ysava. BukopucmaHHa LI 019 asmomamuyHoi 2eHepayii gionosideli 6e3
nodansbwo2o ix aHanizy ma 0oonpaytosaHHA 3abopoHeHo. 3006ysavyam He PeKoOMeEHOYEMbCA
noknadamuca Ha LI ak Ha eduHe Oxcepeno iHopmauii. Baxicauso nepesgipamu ma aHanizysamu
ompumMaHi 0aHi 3 iIHWUX aemopumemHux Oxcepen. Yci sunadku sukopucmaHHa LI 0na 8UKOHAHHA
3080aHb maromes bymu 4YimKo 8Ka3aHi ma 3a00KyMeHmMOo8aHi. Lle cmocyemobca AK 8UKOPUCMAHHA
meKcmosux 2eHepamopie, maK i iHwux iHcmpymeHmie L. BukopucmarHA LUI mae sidnosioamu
npuHyunam akaoemidyHoi 0obpoyecHocmi. HeOomMpuUMaHHA Yb020 MOMAOIEHHA PO32190aMUMEMbLCA AK
MnopyuweHHsA aKademiyHoi emuKu.

Hopmu emu4Hoi nosediHku. Hopmu emuy4Hoi nosediHKU cmydeHmie i NpayieHUKi8 8usHayeHiy po30ini 2
Kodekcy uecmi HayioHanbHo2o mexHiYHo20 yHisepcumemy YKpaiHu «Kuiscokul nonimexHidyHul
iHcmumym imeHi lzopa Cikopcbkozo». [emansHiwe: https://kpi.ua/code.

IHKA3UBHe HABYAHHA. 30CB0EHHA 3HAHb MA YMiHb Yy MPOUECi 8UBYEHHA OUCUUMAIHU Moxce bymu
docmynHum 04 binbwocmi oci6 3 ocobausumu ocgimHimu nompebamu, okpim 3006ysauyis 3
ceplio3HUMU 8adamu 30py, AKi He 00380aA10Mb BUKOHY8AMU 3080QHHA 30 O0MOMO200 MepCOHANbHUX
Kommn’rtomepie, Hoymbykie ma/abo iHwux mexHiyHuUx 3acobis.

Has4yaHHA iHO3eMHOIO MOB0K. Y npoueci BUKOHAHHA 3a80aHb CcmydeHMam Moxe bymu
peKomeHO08aHO 38epHYMUCA 00 AH2/10MOBHUX Oxcepen.

[MepedbavyeHO MOXAUBICMb NMPOBEOEHHA AEKYilIHUX | MPAKMUYHUX 30HAMb AaH2AiliCbKO MOB0K, W0
cnpuamume 080/00iHHIO pPogeciliHol mepMiHOA02iEr0 MOBOK opuziHany. Kinbkicme | epagik
nposedeHHA 3aHAMb AHeniliCbKOK MOBOK Y3200H(YEMbCA B8UKAAOAYEeM 3i CmyOeHmMamu HA MNoYamkKy
cemecmpy.

Mo3zaaydumopHi 3aHAmMmMA. epedbayaemoscs y MeHax 8UBYEHHSA HABYAAbHOI OUCUUNAIHU y4yacme y
KOH@pepeHyiax, hopymax, Kpyaaux cmosaax mouwjo.

8. BuAuM KOHTPOAIO Ta PEUTUHIOBA CUCTEMA OLIHIOBaHHA pe3y/bTaTiB HaBuaHHA (PCO)

Cemecmpoea amecmayis nposodumesca y 8u2aa0i 3aniKy. [14 OUIHIOBAHHA pe3ysbmamie HaB8YAHHA
3acmocosyemoca 100-b6anbHa pelimuHeosa cucmema ma yHieepcumemcbKka wkana. OUIHIOBAHHA
nepedbavae 3acmocysaHHA pelimuH2080i cucmemu nepwoz2o muny (nonepedHiti pelimuHe 3006ysava
CKACOBYEMbLCA | 8IH OMPUMYE OUIHKY 3 YPaXyB8aHHAM pe3ysabmamis 3as1iKo80i KOHMpPosabHoOI pobomu)
32i0HO [lonoxceHHA Npo cucmemy OUiHIOB8AHHA pe3yanbmamie Has4yaHHA 8 KI1l im. lzopa CikopcbKoz20
(PCO-1) (https.//osvita.kpi.ua/node/37). MakcumansHuli cymapHuli pelimuHe 3a kypc — 100 6anis.
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HuxcHA mexa no3umusHO20 OUIHOBAHHA KOMXCHO20 KOHMPOsbHO20 3ax00y cKnadae 60% gid lioeo
pelimuHaogozo bany.
MomoyHuli KOHMPOAb: eKcripec-0NUMYyB8aHHSA, ONUMYBAHHA 30 MEeMOK 3AHAMMA.
KaneHOapHuii KoHmpons: nposadumeca 08i4i Ha cemecmp AK MOHIMOPUH2 MOMOYHO20 CMAHY
BUKOHAHHA 8UMOe cunabycy.
Cemecmpoesuli KOHMpPOob: 3as1iK
Ymosu donycky 00 cemecmpo8oeo KOHMpPosr: cemecmposuli pelimuHe pisHo yYu binbwe 60 b6aris.
Poboma Ha npaKkmu4yHUX 3aHAMMAX oyiHtomeca Ha 10 6ani8 MAKCUMYM, KOXHOMY CmyodeHmosi
Hadaemobcsa Moxcausicmes supiwiumu 4 30800HHS, KOXCHA 3 HUX OUiHIOEMbCSA 8i0 0 0o 5 banis.
BUKOHQHHA OOMAWHIX 30800Hb OUIHIOEMbLCA Makcumym Ha 20 6anise, 3annaHosaHo 10 OomMawHix
30800Hb, KOM(HE 3 AKUX OUiHoEMbCA 8i0 0 0o 2 barnis.
MidecomosKa modysibHOI KOHMpPOosabHOI pobomu ma 0onoesidi oyiHeMbca Ha 20 banis: 8id 0 do 20 barie.
KaneHdapHuli koHmpone nposodumecs 08i4i Ha cemecmp i 30iliCHIOEMbCA HA OCHOBi BUKOHAHHSA
domawHix 3a80aHb. KoxceH molynbHUli KOHMpoae — ye 5 domawHix 3a80aHb. [114 3apaxy8aHHA
(amecmayii) kaneHAapHO20 KOHMPO0 docmamHbo Habpamu 11 6anis 3 20.

Tabnauysa sionogioHocmi pelimuHeosux 6asie OUiHKAM 30 YyHiBepCcUMemcbKO WKAsOH0:

Kinbkicme 6anie OuiHKa
100-95 BiomiHHO
94-85 Lyxce dobpe
84-75 Llobpe
74-65 3adosinbHo
64-60 LdocmamHeo
MeHwe 60 He3adosinbHo
He sukoHaHi ymosu 0onycKy He donyweHo

9. [opaartkoBa iHpopmauia 3 gucuunninu

[JoKknagHuii nepenik nuTaHb, AKi BUHOCATLCA HA CEMECTPOBUIN KOHTPO/Ib, NPEeACTaBAEHUI Y ANCTAHLIMHOMY KypCi
OK. TaKo)K MOXAMBO 3apaxyBaHHsA cepTUdIKaTiB MpPO NPOXOAMKEHHA AMCTAHLIMHMX abo OHJIAMH-KypciB 3a
BiZMNOBIAHOO TEMATUKOLO 40 PEeNTUHTY 3400yBaya, Ha N1aTGoOpPMi MacoBuMX BiAKPUTUX OHMAMH-KypciB Prometheus.

[ucTaHuiliHe HaBYaHHA
MonMBe CUHXPOHHE AMUCTaHLiMHE HaBYaHHA 3 BUMKOPUCTAaHHAM naaThopm ANA BigeoKoHbepeHuin Ta
OCBITHbOT N1IATPOPMM ANA AUCTAHLIMHOIO HaBYaHHA B YHiBEpPCUTETI.

MNo3aayautopHi 3aHATTA
Y MerKax BMBYEHHA HaBYa/bHOI ANCUMMNIHN MOXK/IMBA y4acTb Y KoHbepeHuiax, dopymax, Kpyramx cronax,

onimniagax Bi4nNoBigHOro cnpAmMmyBaHHA

IHKNIO3MBHE HaBYaHHA
JonyckaeTbca

Po6ouy nporpamy HaBYanbHOI gucumnainm (cunabyc) cknageHo:

npodecop, 4.e.H., npodecop Kapeapu Teopii Ta NPaKTUKM ynpasniHHsa, BoiTko Ceprilt Bacuabosumy

YxBaneHo Kadegpoto Teopii Ta NpakTUKK ynpasaiHHA (npotokon Ne 15 Big, 07.06.2024 p.)

NoroayxeHo MeTtoguuHolo Komicielo ¢pakynbrety (npotokon Ne 9 Big 26.06.2024 p.)



Aodamok 1
JAdomawHe 3a80aHHA
3a80aHHA 1. Cchopmyntrolime 8aaCHe BUHAYEHHSA MOHAMb «1i0epcmeo» ma «KepisHUUmMaeo».
3ae0aHHA 2. BusHaume 3-5 npodpecili 3 «Knacugikamopa npodecili YkpaiHu (4K 003:2010), aki
cmocyromeca ¢hopmanbHo20 nidepcmea. 3a3Ha4YUMu Koou 3a Kaacugikamopom npogpecili (KO4
Kr), Homepu sunyckie ETKA (EAuHuli mapugHo-keanigikayiliHuli 008i0HUK pobim ma npodgecili
pobimHukis) i Homepu sunyckie AKX (dosidHuk KeanigikauyiliHux xapakmepucmuk npogecil
npauieHuUKis), @ makox« npogeciliHy Hazgy pobomu.
3ae0aHHA 3. Obepimb Habopu Kaacu4HUx meopili nidepcmea (3a cnuckom 2pynu) ma 3Halidime 014
Hux 00HY YU OekinbKa nodibHuUx meopili 3 HogimHix meopii nidepcmeaa.
Habopu knacuyHux meopili nidepcmea:
Habip 1. Teopisa puc, meopis eenuxkoi ocobucmocmi (1948 p., P. M. Cmozadunn).
Habip 2. lMosediHkosi meopii ( a) yHisepcumem Oealio, 6) MiyueaHceKkuli yHisepcumem, 8)
TexacbKull yHisepcumem).
Habip 3. Cumyauilini meopii ( a) ®. ®idnepa, 6) 1. Xepci ma b. bnaH4yapo, 8) B. Bpym i ®.
Memmor).
Habip 4. TpaHcopmauiliHe nidepcmeao, xapusmamu4Huli nidepcmaso.
Habip 5. TpaHcaKyiliHe nidepcmeo, meopis «wnsx-mema» (M. EsaHc i P. Xayc).
Habip 6. Teopia K. /lesiHa, Teopis (Modenv) cyuinbHo20 cepedosuwya (KOHmMuHyymy) (P.
TaHHeH6aym i Y. LLImiom).
Habip 7. IHnmepakmueHe KepisHuuymeo (#ciHoyuli nioxio 0o nidepcmea), gipmyasbHe nidepcmao.
Habip 8. ®opmu ideanbHozo nidepcmea: Jlidepcmeo-cayxiHHsa; Jlidepcmeo 5-20 pieHA (3a
mooennto [c. KonniHza).
Habip 9. Teopia [. Maklpezopa (cmuni X ma'Y).
Habip 10. Teopis P. /lalikepma (opeaHizayii 1, 2, 3, 4 munis).
HosimHi meopii nidepcmea:
a) meopia «emouitiHo2o iHmenekmy» [. loamara /1995p./;
6) KoHuenuia «2apadux 2pyn» i meopia cnosay4yHoz2o nidepcmesa xc. JlinmaH-baomeH /1995p.,
1997p./;
8) meopisa «0suzyHa nidepcmea» H. Tivi /1997p./;
2) meopisa onocepedkosaHoz2o nidepcmeaa P. ®iwepa i A. LLlapna /1998p./;
0) ides «po3nodineHozo» abo «maKoz2o, wo po3dindemoca» nidepcmea [. bpedgpopdoa ma A.
KoeHa /1998p./;
e) KoHuenuia «mpybonposody nidepcmea» /2001p./;
€) meopisa «cmuMysn8aHHA 8HymMpiwHb020» nidepcmea K. KawmaHa /2001p./;
) KoHUenyia «nepsuHHo20» nidepcmea . loamaHa ma P. bosayuca /2002p./;
3) nidepcmeo Ak ynpaeniHHA napadokcamu ®. TpomneHaapca
ma Y. Xemnoex-TepHepa /2002p./).
3a80aHHA 4. [lpusedimb Kpumepii, akumu b6u Bu Kopucmysasaucsa rnpu euB4YeHHA nidepcmea 3a
cumyayitiHum i cucmemHuM nioxooamul.
3a80aHHA 5. lpusedime i onuwime 3i CBOEI MOYKU 30py egheKmu 4Yacy ma micuya y popmMyBaHHI
nidepie 6izHecy (pekomeHOyemobca po3ensHymu OisnbHicme TOP-meHedxcepie Kopriopauil 3
Kanimanizayieto noHad 1 mapo oosn.).
3a80aHHA 6. pusedimb 2-3 HayKo80 0b6rpyHMOBaHI Nepiodu YUKAIYHUX Npoyecie 8 eKOHOMIyi ma
8u3Hayme Ha Akili cmadii 6yna eKoHOMIKa YKpaiHu y pi3Hi poku (poKu po3noodinaromecs y epyni 3
Memor He No8MopeHHA 00HAKosuUX repiodis).
3 Haykoso 062pyHMOBAHUMU Ma CUCMEMAMu308aAHUMU UUKAIYHUMU MPOYECAMU MOMCHA
o3Haliomumuca y cmammi (mabn. 3), a makoxc y npusedeHili nimepamypu y KiHyi uiei cmammi
3a nocunaHHAm http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=1858).
3as0aHHA 7. 3anponoHylime nepenik 3axodie (0o 10 nyHKmMie) aHMUKpPU308020 ynpaesniHHA 074
MpPAaHCHAUioHanbHUX Kopriopauill 3 Kanimanizayieto noHad 1 mapo 0o. npu npunyu,eHHi moeo,



W0 80HU y nomoyYHuli nepiod nonanu y Kpuzosy cumyauito (06epime pi3Hi KomnaHii 3 memoro He
Mo8mopeHHA 00HI€ i mi€ei ¥ KomnaHii ceped cmydeHmis y 2pyni).

3a80aHHA 8. [na obpaHoi y 3a80aHHi 7 Kopnopayii 3Haldime y 3MI 3a ocmaHHil micays

iHpopmauito, aka cmocyemeocs besnocepedHbo Hei (He binbwe 10 HosuH). Knacugikylime yto
iHhopMayito cMOCOBHO CcuMbHUX i CabKUX cuzHasis).

3ae0aHHA 9. Onuwime Haykosum cmusem (8id 0,5 0o 1,0 cmopiHKu, 14 nm, iHmepesan 1,0) moxcaugy

mpaHcgopmayito  pecypcie  Bawozo nionpuemcmea  (MoxHa 83amu  obpaHe euwe
nionpuemcmeo, abo me, Ha AKomy Bu npauroeme / npaurosanu). Y onuci 38éepHymu ysazy Ha
pelimuHaysaHHA Oxcepesn pecypcie 3a samcausicmioo 014 nionpuemcmasa, docmyrnHocmi ix 014
nionpuemcmea, Moxc1usocmi camosabesrneyeHHs HUMU Ha nionpuemcmei. JouinbHo npusecmu
crnocobu mobinizayii ma iHmeHcugikauii pecypcHozo 3a6e3ne4eHHs Ha MOMOYHOMY rnepiodi ma y
nepiod Kpu308020 CMAaHy.

3a80aHHA 10. Po3nodinumu ceped cmyodeHmis 2pynu no 3 NnUMAaHHA 3 nepesniky, wo npusedeHuli

HuMc4Ye. 30 KOXHUM 30800HHAM 3Halimu iHgpopmauiro i nidcomosumu 8ionosios y obcszy 0o
1000 3HaKis (6:1U3b6K0 nieCMOoOpiHKU).

Mepenik numaHe 001 3aniKy
1. Cpopmyntolime noHAMmMA «nidepcmeo» ma «KepisHUUMaeo».
. Po3kputime ocobnusocmi ¢hopmanbHo20 ma HeghopmasnbHO20 nidepcmaa.
. MMpusedimes Knacu4Hi ma HosimHi meopii nidepcmasa.
. Po3kpulime nosnoxceHHA KOHUENUii xapusmamu4yHoz20 nioepcmaea.
. Po3Kkpulime nonoxeHHA KOHUenuii nepemasoptoto4o20 nidepcmaa (nidepcmea 0414 3MiH).

. Po3kpulime modenb cumyauyiliHozo nidepcmea CmiHCoOHA-/#OHCOHAQ.
. Oxapakmepu3sylime cucmemu nidepcmeaa 8 MeHedxmeHmMi 3a Jlalikepmom.
. [MoAcHiIMb KOHMUHYyYM nidepcbKoi nosediHku TaHHeHb6ayma-LLImudma.
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6. MoAacHimeb cghepy 3acmocysaHHA meopii «X» u «Y» Maklpezopa.
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Oxapakmepu3sylime ocobausocmi cumyauyiliHoeo ma cucmemHo20 nioxodie BUBYEHHS
nidepcmaa.
Oxapakmepu3sylime ocobnusocmi nidepcmeaa y bizHec-cepedosulli ma y noaimu4Hiti cgpepi.
Po3kpulime choeHomeH mon-meHeoxcepis.
Onuwime epekmu 4yacy ma micusa y ¢hopmysaHHi nidepie bizHecy.
Mpusedimob nepenik iHOUKamopis, Wo xapakmepusyroms bi3Hec-n1i0epcmao.
Po3kpulime cheHOMeH noaimu4Hux eaim.
[Mpusedimb Kpumu4Hi ma ¢yHKUioHaAbHI meopii enim.
Po3kpulime cniggiOHOWeHHS mepmiHie enima ma naHieHull Kaac.
Po3kpulime modeno «Mimuenna u Xayca» ma mooesnb «WAAX-Yinbr».
lMokaximb 830EM038’A30K MiXt Kepi6HUKOM i nioaeaaumu Ha ocHosi modesni ®idnepa.
MopisHAlime asmopumapHe, deMokpamuyHe ma nibepanvHuli cmuni KepisHUYMaea.
Oxapakmepu3sylime yrnpaeniHCbKi pieHHA K npoapamu 00 Oill.
Mpusedimob nepenik npuHyuUnie i pyHKYili GHMUKPU308020 yNpass1iHHA.
Onuwime memoou ma npoyec AHMUKPU308020 YrpasiHHA.
Hazsimeb pisHi iepapxii cucmemu ynpasaiHHA ma Hanpamu iHghopmauyiliHux mnomokis.
Oxapakmepu3ylime emanu po38UMKY ma HayKosi WKOsU yrpassiHHA.
Onuwime cymHicme nepedbayeHHA KPU3U YU Kpu308020 A8ULUd.
Po3kpulime npouyedypy aHanizy cumnmomie cmaHy 06’ekmy 8 yMo8ax Kpu3u.
Onuwime iHcmpymeHmapili Hisent8AHHA KpU308020 A8UW.
MoacHimb memy 3a6e3neyeHHA Mo0asnbWo20 cMiliKo2o po38UMKY cucmemu.
lMpusedimoe hyHKUiT ma hyHKYioHAAbHI cmpamezii aHMUKpU308020 ynpassiHHA.
Hasedimb xapakmepucmuKy memodie ma iHCmpymMeHmapito aHMUKPU308020 yrpassiHHA.
[Mpusedimb nepenik 3ax00i8 AHMUKPU308020 YrpasiHHA.
Po3kpulime ocobausocmi onepamugHO20 8UABAEHHA 03HAK KPU308020 CMAHY.
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Hagedimb moxnusi cnabKi ma cunbHi CU2HAAU 308HIUWHBLO20 MA 8HYMPIiWHL020 cepedosul.

Po3kpulime npouec ynpasniHHA NPOEKMamu AK 3acib onepamueHO20 ynpaesiHHA y Kpu3o08il

cumyauii.

Knacughikylime o3HaKu pecypcie opeaHizayii.

Onuwims npouec 3abe3neyeHHs pecypcamu opeaHizauii.

BcmaHosime Kpumepii 0715 8U3HAYEHHA KPUMUYHUX PiBHI8 pecypcie op2aHizauii.

lMpusedime cnocobu mobinizayis ma iHmeHcugikauyia pecypcHo2o 3abe3neyeHHs.

Onuwime iHMeHcUBHe Ma eKcMmeHCcUBHe 8UKOPUCMAHHA pecypcHo2o 3abe3neyeHHs.

Ha38imb noKa3HUKuU, AKi 8i006paxcaomes MOX/IUBICMb YU HAABHICMb KPU308020 CMAHY.

MoAcHimb HeobxiOHicmb aydumy giHaHCo80i BianbHOCMI NidNpuUemMcma i opeaHizayid.

Po3kpulime maki cmaHu nidnpuemcms K 6AGHKpymMcmeo ma caHayis.

Po3Kkpulime mexaHi3aMmu 8UHUKHEHHA YUKAIYHUX Kpu308ux cumyayid.

Oxapakmepu3sylime couianbHO-MoaAIMUYHI ma paKmMopHI YUKAU.

Hasedimb moxcusocmi 8UKOPUCMAHHA YUKAIYHUX Poyecie 0718 CMaHo8sAeHHS nidepis.
Oxapakmepu3ylime npouecu Kepys8aHHA MNOAIMUYHUMU, KOHCMUMyUiliHumu, ypadosumu

Kpusamu.

Oxapakmepu3ylime npouyecu KoprnopamugHo20 yrnpassaiHHA y GHMUKPU3080MY MeHeOHMeHMI.

Po3Kpulime moxaugsocmi 8UKOPUCMAHHA MOA0HEHb KOHYENYii cmanozo po3sumky y no0oAaHHI

COUianbHO-eKOHOMIYHUX KpU3.



